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4, ZONIFICACION INTERNA

41. CATEGORIZACION Y ZONIFICACION VIGENTES. ANTECEDENTES

En el marco de la actualizacion del Plan de Gestion se realizaron diversas y numerosas
instancias de trabajo tendientes a desarrollar lineamientos y recomendaciones para actualizar
la zonificacion. Asimismo, se elabord una linea de base unificada de material cartografico
actualizado en un SIG, que involucra 100 coberturas y multiples mapas a ser utilizados como
insumo para la zonificacion (Anexo 7).

Actualmente, el PN se encuentra categorizado segin las categorias de conservacion
estipuladas en el régimen juridico vigente para los Parques Nacionales del pais. Es decir, la
Ley N° 22.351/1980 y los Decretos N° 2148/1990 y N° 453/1994. En particular, esta ley
define y delimita las categorias de Parque Nacional y Reserva Nacional, mientras que los
mencionados decretos definen y limitan las Reservas Naturales Estrictas y Silvestres (Mapa
25).

A través de la elaboraciéon del Plan de Manejo de 1986, el PN fue zonificado por usos,
considerando zonas de manejo compatibles con las que posteriormente conformaron las
Directrices para la Zonificacién de las Areas Protegidas de la APN (Resolucién HD N°
74/2002).

Para el presente Plan se tomd la decisiéon de mantener la zonificaciéon aprobada por el Plan de
Manejo de 1986 (Mapa 24). En virtud de ello, se evaluaran en profundidad las consideraciones
enumeradas a continuaciéon y durante la fase inicial de implementacién se desarrollaran el
objetivo y las lineas de accién correspondientes a la elaboraciéon de una propuesta de
categorizacion y zonificacion actualizada (Ver Objetivos del Plan- Transversales; Dimension
Institucional; Marco Legal y Regulatorio - Categorias legales y de Conservacion).

En particular, las zonas de manejo que forman parte de la presente zonificaciéon son:

Zona Intangible: area de mayor protecciéon de los recursos naturales y culturales y maximas
restricciones al uso. Su finalidad es la preservacién de determinados ambientes, sistemas o
componentes naturales o culturales en condiciones intangibles. Las actividades estaran
limitadas a las relacionadas con control, con medidas de manejo esenciales para la
conservacion de los recursos y el mantenimiento de los procesos naturales de los ecosistemas
o de las condiciones que conforman una unidad cultural y su entorno. La investigacion
cientifica estara restringida a proyectos de bajo nivel de impacto, salvo raras excepciones
debidamente justificadas.

Zona de Uso Publico: area que contiene atractivos naturales y/o culturales que se consideran
aptos y compatibles con la visita y disfrute publico, sin comprometer su conservaciéon o
persistencia. Se desdobla en dos zonas -en funcién de la intensidad y el tipo de uso y de las
oportunidades y demandas que generan los atractivos referidos, las cuales se describen a
continuacién:

1 En base a Directrices para la Zonificacién de las Areas Protegidas de la APN. Dir. de Conservacién y Manejo / Delegaciones Regionales. 2002.
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e Zona de Uso Publico Extensivo: drea que por sus caracteristicas permite el acceso del
publico con restricciones, de forma tal que las actividades y usos aceptados causen un
impacto minimo a moderado sobre el ambiente, los sistemas o componentes naturales o
culturales. Las actividades y usos permitidos son las contempladas en la zona intangible, a
las que se agrega los usos cientifico, educativo y turistico-recreativo de tipo extensivo, es
decir no masivo ni concentrado. En materia de infraestructura sélo se admite la
construccion de facilidades minimas y de bajo impacto (Ejemplos: senderos, miradores,
refugios tipo vivac, observatorios de fauna, campamentos de tipo agreste, refugios de
montana, etc.).

e Zona de Uso Publico Intensivo: drea que por sus caracteristicas acepta la mayor
concentracion de publico visitante y actividades de mas alto impacto compatibles con los
objetivos de conservacion de la unidad. Las actividades y usos admitidos son los
contemplados en las zonas anteriores a las que se agrega el uso publico masivo sujeto a la
regulacion de la APN. Se admite la construccién e instalacion de servicios de mayor
envergadura para la atencion de los visitantes (Ejemplos: campamentos organizados con
servicios, centro de visitantes, estacionamientos, servicios gastronémicos, alojamientos
cuando corresponda, etc.). Esta zona debe ser de escasa extension frente a la superficie
total del area protegida.

Zona de Uso Especial: drea destinada a usos diversos relacionados con la infraestructura
necesaria para la administracién y el funcionamiento del area protegida. Es de escasa
superficie y los usos en general implican niveles medios a altos de modificacién ambiental. Es
considerada una superficie “de sacrificio”, al ser espacios de habitat convertido
(artificializado) insertos en zonas con altas restricciones al uso y donde es necesario alojar
instalaciones administrativas e infraestructura de servicios incluida la red vial (Ejemplos:
seccionales y destacamentos de guardaparques, Intendencias, Estaciones Biolédgicas, areas
destinadas al tratamiento de efluentes o tratamiento de residuos, etc.).

Zona de Aprovechamiento Sostenible de los Recursos (en el caso del Plan de Manejo de 1986
se corresponde con la zona de aprovechamiento de recursos naturales): zona de manejo
aplicable so6lo a la categoria de Reserva Nacional. Admite asentamientos humanos y usos
extractivos de los recursos naturales, ademas de los usos restantes. Esta zona de manejo
podra subdividirse en sub-zonas de uso mas especifico, en la medida que la superposicion de
actividades diferentes en un mismo terreno sea inconveniente o incompatible (pastoril vs.
forestal, etc.).

4.2. CATEGORIZACION Y ZONIFICACION: CRITERIOS Y LIMITACIONES PARA ABORDAR
SU ACTUALIZACION

Informacioén cartografica disponible en SIG

La informacidn cartografica disponible o las bases de datos necesarias para generarla estaban
incompletas, dispersas, desactualizadas o en formatos no unificados. Por lo tanto, se tuvo que
compilar, ordenar, actualizar y/o elaborar las coberturas cartograficas necesarias para la
zonificacion del PN. Dada la importancia de este esfuerzo inédito y participativo, que
involucra a numerosos agentes del PN y la DRPN, se sugiere desarrollar un protocolo conjunto
de actualizacion anual del SIG.
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Mapa 25: Categorizacion vigente seguin las categorias de conservacion de la Ley N°
22.351/1980 y los Decretos N° 2148/1990 y N° 453 /1994.
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L J
Mapa 26: Zonificacion vigente, segin las categorias propuestas en la Resolucion HD N°
74/2002.
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Superposicion de coberturas para la visualizacion de conflictos vinculados con las
categorias de manejo y la zonificacion vigente

Durante el proceso de actualizacidn del Plan de Gestidn, se identificaron y mapearon zonas de
conflicto que ponen en evidencia incompatibilidades existentes entre las categorias de
conservacion o zonificacién actuales y las actividades que se estan desarrollando. Asimismo,
para tener en cuenta una visién desde la condicion del area protegida, también se elaboraron
coberturas de sintesis que integran y ponderan espacialmente los siguientes atributos (ver
detalles en el Anexo 7, Insumos y recomendaciones para la propuesta de zonificacion):

e Distribucidn de los valores de conservacion naturales y culturales.
e Distribucidén de los usos que se desarrollan.
e Integracion conjunta de la ponderacion espacial de los valores y usos.

Para identificar conflictos y debilidades o fortalezas de la actual categorizacidn y zonificacion
se realizaron superposiciones entre las siguientes coberturas:

Categorias de conservacion con usos existentes.

Categorias de conservacidn con las correspondientes a la zonificacion.

Zonificacion con usos actuales.

Distribucién ponderada de valores de conservacién, usos e integracién de ambos con
las categorias de conservacién y zonificacion.

Para realizar estas superposiciones, se considero la interpretacion del marco legal existente?
en cuanto a categorias de conservacion y zonificacién, a partir del cual se elabor6é una matriz
de conflictos entre usos y categorias (Tabla 36).

Tabla 36: Usos en relacion con las categorias de conservacion y zonificacion.

Categoria de Conservacion Categoria de Zonificacion
Parque | Reserva Reserva | Reserva Zona Zona Uso | Zona Uso | Zonade
Usos _q . Natural | Natural . Turistico | Turistico | Aprov. de
Nacional | Nacional . . Intangible . .
Estricta | Silvestre Extensivo | Intensivo | Recursos
Ganadero

Rural de Pobladores

Rural de Comunidades

Extraccion de lefia

Extraccion de madera

Caza deportiva

Servicios turisticos con
mayor Infraestructura

Refugios

Campings

Sendas

Actividades turisticas

Propiedades privadas

Referencias: @ casos de incompatibilidad de usos con las categorias;@ casos de compatibilidad.

2 Ley N2 22.351, Decretos N2 2148/1990 y N2 453/1994 y Resolucién HD N2 74 /2002
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a) Superposicién de los valores de conservacion ponderados con las categorias de

conservacién v zonificacién.

Mapa 27: Ponderacién de la distribucién de los valores de conservacién superpuesta con las

categorias de conservacion (Ley N° 22.351).
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°
Mapa 28: Ponderacidén de la distribucién de los valores de conservacién superpuesta con las

categorias de conservacion (Decreto N° 453/1994).
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Mapa 29: Ponderacidn de la distribucién de los valores de conservacion superpuesta con las

categorias de zonificacion.

Autor del mapa Ing, Agr Fabiana Cantarell. Nodo Pelagonia 598 -APN
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b) Superposiciéon de los problemas de conservacion ponderados con las categorias de
conservacion y zonificacion

Mapa 30: Ponderacién de la distribucién de los problemas de conservaciéon superpuesta con
las categorias de conservacion (Ley N° 22.351).
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Mapa 31: Ponderacidn de la distribucién de los problemas de conservacion superpuesta con

las categorias de conservaciéon (Decreto N° 453/1994).
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Mapa 32: Ponderacién de la distribucién de los problemas de conservacién superpuesta con
las categorias de zonificacion.
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c) Superposicién de valores y problemas de conservaciéon ponderados e integrados con las

categorias de conservaciéon

Mapa 33: Ponderacion de la distribucién integrada de valores y problemas de conservacion

superpuesta con las categorias de conservacion (Ley N° 22.351).
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Mapa 34: Ponderacion de la distribucién integrada de valores y problemas de conservacion
superpuesta con las categorias de conservacion (Decreto N° 453/1994).
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Mapa 35: Ponderacion de la distribucion integrada de valores y problemas de conservacion
superpuesta con las categorias de zonificacion.
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°
d) Superposicién de los usos que se desarrollan y los habitantes que residen en el mismo con
las categorias de conservacién

Mapa 36: Distribucion de usos y habitantes superpuesta con las categorias de conservacion
(Ley N° 22.351).
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Mapa 37: Distribucion de usos y habitantes superpuesta con las categorias de conservacion

(Decreto N° 453/94).

Autor del mapa: Ing. Agr. Fablana Cantarell Nodo Patagonia SI18 - APN
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Mapa 38: Distribucion de usos y habitantes superpuesta con las categorias de zonificacion.
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e) Superposicién de la intensidad de uso publico3 con las categorias de conservacién

Mapa 39: Distribucion de la intensidad de uso publico superpuesta con las categorias de

conservacion (Decreto N° 453/1994).
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3 La aproximacion metodolégica para evaluar la intensidad de uso publico se detalla en el Anexo 7.
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Mapa 40: Distribuciéon de la intensidad de uso publico superpuesta con las categorias de
zonificacion.
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43. DIAGNOSTICO Y CONSIDERACIONES PARA UNA PROPUESTA DE CATEGORIZACION

A partir de los ejercicios de superposicion cartografica realizados y una primera aproximacién
hacia la identificacién de compatibilidades o de incompatibilidades y conflictos, se plantean
las siguientes consideraciones:

Fortalezasde las areas de Parque Nacional

e Incluye la mayoria de las dareas de alta pristinidad, que retinen la mas alta
concentracion de valores de conservacion (ponderados) y menos concentraciéon de
usos y problemas (tanto tratados individualmente como en forma ponderada).

e Una amplia zona ubicada en el sector de los brazos Tristeza, Blest y la cabecera del
Lago Espejo no presenta usos productivos (ej. presencia de ganado y actividad
forestal).

e Los limites naturales hacia el Oeste estan dados por la cordillera de los Andes y en
parte, por la presencia de areas protegidas chilenas.

e Al Este, limita con un area de amortiguacién conformada por la Reserva Nacional.

e Alberga importantes cabeceras de cuenca y glaciares.

Debilidadesy conflictos identificados en areas de Parque Nacional

e Pondera la conservacion del Oeste por sobre la del Este, en lugar de asegurar la
proteccion del gradiente Oeste-Este.

e Varias de las cuencas y humedales identificados como valores de conservacién estan
en RN y por lo tanto menos protegidos.

e Existen 3 nucleos importantes de concentracién de propiedades privadas en esta
categoria de conservacion, 2 de ellos con predominio de propiedades grandes y otro
con 96 propiedades que, en su mayoria, tienen una superficie menor a media hectarea
(65 de ellas).

e Existen 25 poblaciones rurales y 3 comunidades Mapuce en esta categoria de
conservacion.

e Sectores importantes de las cuencas Manso y Traful estan sometidos a uso ganadero de
intensidad media a baja.

e Si bien su distribuciéon es muy localizada, la mayoria de la superficie expuesta a
extraccion de productos forestales (madera y lefia) de bosque nativo ocurre dentro del
Parque Nacional.

e Algunas areas de alta concentracion de valores de conservacion (distribucion
ponderada) sitios de alto valor y/o de alta pristinidad o de distribucién de EVVEs, se
encuentran ubicados fuera del Parque Nacional, hacia el este, bajo una categoria de
conservacion menos estricta (Reserva Nacional).

e Algunas areas de alta concentracion de valores de conservacion -culturales
(distribucién ponderada y/o alta concentracion de sitios arqueoldgicos /sitios
singulares y/o con valores mixtos) se encuentran ubicados fuera del Parque Nacional,
bajo una categoria de conservacién menos estricta (Reserva Nacional).
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Fortalezas de las Reservas Naturales Silvestres y Estrictas

e En las Reservas Naturales Estrictas no hay ganado o una superficie relativamente
pequeiia de ellas muestra signos de este tipo de uso. Esta situacion es semejante en las
Reservas Naturales Silvestres, salvo el area de Nirihuau.

e Las RNE y RNS estan ocupadas por zonas que presentan bajos indices de problemas.

e Dentro de las RNE y RNS se encuentran las zonas con mayores valores de conservacion
ponderados.

e En general, las RNE y RNS cubren sitios con alta e intermedia cantidad de valores y
pocos problemas.

e No se desarrolla actividad forestal en las RNE y RNS.

e La mayoria de la superficie de las RNE y RNS no esta sometida a uso publico.

Debilidadesy conflictos identificados en dreas de Reserva Nacional Silvestrey Estricta

e No hay estepa ni ecotono, ni sitios de alto valor de estos ambientes, representados en
estas categorias.

e Una propiedad privada y dos pobladores rurales se encuentran ubicados en la
categoria de Reserva Natural Silvestre.

e Algunas sendas de la red troncal de uso publico intermedio estan dentro de RNS.

Conclusiones a partir del andlisis de las categorias de conservacion

A partir del analisis de la distribucion espacial de las areas de Parque y Reserva Nacional, se
desprende que tanto la forma en la cual fue visualizada en el pasado, como las dificultades y
desafios de disefio y manejo que la misma plantea en la actualidad, ponen de manifiesto la
necesidad de modificar las categorias de conservacion, teniendo en cuenta los valores
presentes y las situaciones de uso pre-existentes. A tal fin se deben tener en cuenta las
siguientes consideraciones:
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Visibilizar situaciones actuales o pre-existentes que no son compatibles con Ila
categorizacion existente y generan tensiones. Se requiere precisar cuales de las
actividades que se despliegan en el territorio son incompatibles con las categorias de
conservacion existentes y de estas las que son dificiles de revertir.

Definir los parametros de compatibilidad de los usos con los valores y los objetivos de
conservacion.

Se observa que el criterio utilizado ha priorizado la conservaciéon mas estricta en las zonas
del Oeste y con menos accesibilidad, eje Norte-Sur, en desmedro de la conectividad y
conservacion del gradiente Este-Oeste. Esto ya habia sido identificado, como asi también
ciertas incompatibilidades entre la zonificaciéon propuesta y la categorizacién existente, en
el Plan de Manejo de 1986, donde se menciona: “La zonificacién también debié realizarse
prescindiendo del limite actual Reserva-Parque. Este limite, trazado en sentido Norte-Sur, no
asegura la adecuada proteccion de buena parte de la diversidad ecoldgica que presenta el
drea, uno de cuyos ejes de mdxima variabilidad se da precisamente en sentido Oeste-Este. El
ordenamiento propuesto permite en cambio satisfacer aceptablemente los objetivos
formulados para el drea en su conjunto y para el Parque y la Reserva en particular, en tanto
se introduzcan algunos cambios en la actual delimitacion entre ambas categorias. Este
trabajo no incluye una propuesta del nuevo limite entre Parque y Reserva, lo que queda
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planteado como uno de los proyectos prioritarios para la operacién del Plan. A este fin debe
tenerse en cuenta que, de los cuatro tipos de zonas contempladas, la de aprovechamiento de
recursos naturales sélo es legalmente aplicable a la categoria de Reserva Nacional, por su
parte la construccién de infraestructura de servicios en las dreas de uso ptublico intensivo
estd, dentro de dreas de Parque Nacional, sujeta a autorizacién por decreto del Poder
Ejecutivo. No escapa a este andlisis que la modificacion de los limites internos de la unidad
requiere la sancién de una ley nacional, y que por lo tanto la implementacién de algunas de
las propuestas de manejo surgidas de este Plan quedard supeditada a este hecho”. Si bien la
problematica fue incorporada en uno de los proyectos de dicho Plan, el mismo quedé en
desarrollo y no llegé a concretarse.

* A modo de contexto, existen superposiciones de actividades desde la misma creacion del
PN. Las mismas, como es el caso de uso publico y la ganaderia, han registrado una gran
fluctuacion y cambios a lo largo del tiempo.

* Es necesario desarrollar criterios, tanto para proponer modificaciones de categorias como
para impulsar cambios de sitios de PN a RN y a la inversa -de RN a PN.

* Es necesario establecer un equipo de trabajo para llevar adelante el Proyecto de
actualizacion de la categorizacion y zonificacion del area protegida.

* Se debe trabajar articuladamente con la Direccién Nacional de Conservacién para
desarrollar las propuestas de solucién mencionadas previamente.

44. DIAGNOSTICO Y CONSIDERACIONES PARA UNA PROPUESTA DE ZONIFICACION

A partir de los ejercicios de superposicion cartografica realizados y una primera aproximacion
hacia la identificacion de conflictos, se plantea:

Fortalezas de la zonificacion

¢ No hay nucleos de asentamiento rurales ni propiedades privadas en la Zona Intangible.

e La mayoria de la superficie de la Zona Intangible no tiene ganado y cuando esta
presente las cargas son bajas.

e En la Zona Intangible no hay extraccion de lefia 0 madera y sélo existen dos sendas de
uso restringido.

e Al menos un area de estepa y ecotono se encuentra en areas de uso extensivo, también
rana de Challhuaco y en parte tuco-tuco.

Debilidadesy conflictos identificados a nivel de la zonificacidn

e 31 poblaciones rurales y 5 comunidades Mapuche se encuentran localizadas en la Zona
de Uso Publico Extensivo.

e Una importante superficie de la Zona de Uso Publico Extensivo presenta ganado,
principalmente en la zona norte del area protegida -en cargas bajas, medias o altas- y
en el sur en Nirihuau y cuenca de El Manso.

e En las Zonas de Uso Publico Extensivo hay extraccién de lefia, principalmente asociada
a los caminos de Siete Lagos, Ruta 40 Sur y accesos a cascada Los Alerce y Tronador.
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e Dos Zonas de Aprovechamiento de Recursos Naturales se encuentran ubicadas dentro
de la categoria de Parque Nacional.

e Existe una Zona Intangible y Zonas de Uso Publico Extensivo dentro de la Reserva
Nacional.

e Sectores relevantes para el cumplimiento de los objetivos de conservacion (vinculados
a los valores céndor, rana de challhuaco, tuco tuco colonial y ambientes como estepa,
ecotono y cipresales, no son capturadas por areas intangibles.

e Algunos sitios arqueoldgicos que se encuentran en la RN en zonas de Uso Publico
intensivo y extensivo y Zona de Aprovechamiento de Recursos Naturales requieren de
analisis para su conservacién ya que se encuentran en situacion vulnerable y/o de
riesgo.

Conclusiones a partir del andlisis de la zonificacidn

Considerando el diagndstico realizado en el marco de este Plan de Gestidn, la construccion de
una propuesta de zonificacion debe abordar las siguientes situaciones:
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La zonificacién se planteard en funcion de las Directrices para la Zonificaciéon de la APN,
teniendo en cuenta los usos que se desarrollan; como asi también la distribucién de los
valores de conservacion, su estado y los objetivos de conservacién del area protegida.

Visualizar cudles son las zonas de conflicto entre usos y zonificacion.

Resolver las incongruencias existentes en cuanto a incompatibilidad de categorias de
conservaciéon con zonificacion o de superposiciéon de usos no permitidos con ciertas
categorias de la zonificacion.

Evaluar la posibilidad de unir los bloques de zonas intangibles, en principio los ubicados al
NO entre si.

Hacer coincidir los limites de las zonas intangibles con los de las RNE en los sitios donde
existe alto grado de superposicion entre ambas (por lo menos las areas intangibles deben
abarcar las RNE).

Desarrollar una propuesta de potencial zona intangible al SE del area protegida.
Definir criterios sobre como zonificar los cuerpos de agua.

Definir criterios de zonificacion para areas con valores de conservacion culturales
materiales significativos y/o en riesgo.

Las zonas de uso publico deben evaluarse para determinar si corresponden a un uso
intensivo o extensivo.

Incluir la Zona de Amortiguacion en el enfoque de la nueva propuesta de zonificacion, que
también es considerada en el marco de las Directrices para la Zonificaciéon de la APN, mas
aun en el contexto de que el PN se encuentra inmerso en la Reserva de la Biosfera Andino
Norpatagonica
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oy 5.OBJETIVOSDELPG Y LINEAS DEACCION:
TRANSVERSALES Y POR UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL

5.1. CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

En esta fase se trabajé con un esquema propositivo enfocado en dos niveles, uno general o
transversal y otro particular. El nivel general se aplica a la totalidad o gran parte del PN,
mientras que lo particular se aplica a las denominadas Unidades de Gestion Territorial. De
esta manera, a los fines de abordar los objetivos del Plan de Gestion, se formularon objetivos
“Transversales” y por “Unidades de Gestion Territorial”, en razén de contemplar las
caracteristicas de la dimension territorial del area protegida: complejidad, extension,
diversidad y distribucion de valores de conservacién y problemas de conservacion y gestion.
Estos objetivos se definen de la siguiente manera:

e Transversales; son generales y abarcan todas las tematicas de la conservacion y
gestion del AP.

e Por Unidades de Gestion Territoriales (UGT): son especificos y se aplican al territorio
comprendido en cada UGT. Aunque estan totalmente contenidos en los objetivos
transversales, se operacionalizan* aquellos pertinentes a nivel de cada unidad.

Para cada tipo de objetivo del Plan se desarrolla una estructura de implementacion basada en
lineas de accion, fase de ejecucion e indicadores de cumplimiento y resultado -en el caso de
los transversales-.

Las UGT se definen como areas geograficas que presentan continuidad espacial y funcional.
Considerando las afinidades ambientales de una porcién del territorio, la presencia de valores
de conservaciéon naturales y culturales, y los usos existentes, resultan situaciones y/o
problematicas operativas y de gestion que son similares. Se delimitaron 13 UGT (Mapa 39).

Dichas unidades no necesariamente son espacialmente contiguas, dado que abarcan el
territorio que es alcanzado e influido directamente por las variables utilizadas para su
delimitacion. Los espacios vacantes que conforman la matriz en la que estd inmerso este
abordaje territorial, se encuentran alcanzados por los objetivos transversales del Plan.

Por otra parte, las UGT no modifican en modo alguno el esquema administrativo y operativo
que esta implementado actualmente, aunque si tienen implicancias en cuanto a los objetivos y
lineas de accién que les corresponde coordinar con las distintas dependencias del PN para
efectivizar la implementacién del Plan de Gestion.

En sintesis, esta aproximacion metodoldgica permite una “doble entrada” a los objetivos de
gestion y a las lineas de accidn, con el fin de retroalimentar la vision general y su expresion
particular en el territorio de cada UGT. Por lo tanto, no se genera una duplicacién de objetivos,
sino que un abordaje simultdneo de problemas y su tratamiento desde dos perspectivas
complementarias.

4 Proceso analitico que descompone variables de un objetivo, a fin de llevarlo de lo mds abstracto a lo empirico.

291



PLAN DE GESTION DEL PARQUE NACIONAL NAHUEL HUAPI - 2019
®

Mapa 41. Unidades de Gestién Territorial definidas para la implementacion del Plan de
Gestidn.
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°
5.2. OBJETIVOS TRANSVERSALES DEL PLAN DE GESTION

Estos objetivos abarcan cuatro dimensiones: conservacion, socio-territorial, institucional y
marco legal y regulatorio, segiin se resume en el siguiente cuadro:

DIMENSION DE LOS OBJETIVOS Categorias Tematicas

Dentro de cada una de estas dimensiones se priorizaron ejes focales o tematicos para
enfatizar su implementacion durante los primeros cuatro afios de vigencia del Plan, segtn se
detalla en el siguiente cuadro:
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5.21. DIMENSION DE CONSERVACION

FLORA'Y AMBIENTES TERRESTRES

OBJETIVOS

A: Promover la
mejora del estado de
conservacion de los
ambientes terrestres
del PN (estepas,
bosques y
altoandino).

B: Mejorar el estado
de conservacion de
mallines y turberas.

C: Manejar focos de
especies exoticas
invasoras.
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LINEAS DE ACCION

1.- Elaborar Planes de Manejo
Ganadero Sustentable basados
en ordenamientos territoriales
a distintas escalas
(implementacion de buenas
practicas y el estado de
conservacion y receptividad del
ambiente).

2.- Diseflar mecanismos de
control de ganado asilvestrado
en sitios priorizados y/o no
autorizados.

3.- Generar planes para sitios de
alto valor de conservacion
(presencia de especies de
distribucién restringida,
vulnerables, EVVEs o claves,
etc.) y/o con requerimientos de
restauracion.

4.- Monitorear sitios clave con
presencia de cafa no florecida.

1.- Relevar, clasificar y
determinar el estado de
conservacion de los mallines y
turberas.

2.- Definir e implementar
acciones de manejo para
mallines y turberas priorizados.

1.- Disefiar e implementar
planes de manejo y protocolos
de control de fauna exética
invasora para especies/sitios
prioritarios.

2.- Disenar e implementar
planes de manejo y protocolos
de deteccién/control temprano
de exdticas invasoras vegetales.

FASE

la3
segun
UGT.

1a3
segun
UGT.

la3
segun
UGT.

l1a3

l1a3

l1a3

l1a3

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO /
RESULTADO

% de tenedores de ganado
con Planes Prediales de
Manejo. Grado de
implementacion de los planes
a distintas escalas. Superficies
con manejo ganadero y de
exclusion del ganado.

Procedimientos de control y
ordenacidn en ejecucion.
Superficie de areas liberadas
de ganado asilvestrado o no
autorizado.

Priorizacion de sitios de alto
valor.

% de sitios con plan
implementado.

Articular con sistemas de
alerta temprano.

Mallines y turberas
clasificados y priorizados.

Acciones definidas. % de
areas prioritarias
intervenidas.

Especies y sitios priorizados.
Planes formulados y en
ejecucion.

Planes y protocolos disefiados
segun criterios de
priorizacion. % de superficie
priorizada intervenida.



OBJETIVOS

D: Implementar
buenas practicas de
manejo forestal en
las areas de uso,
tanto para productos
maderables como no
maderables.

E: Propiciar
mecanismos para la
eventual adquisicion
de tierras de dominio
de particulares en
sectores de especial
interés de
conservacion.
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FLORA'Y AMBIENTES TERRESTRES

LINEAS DE ACCION

1.- Completar el catastro
forestal de plantaciones y
promover la aplicacion de
buenas practicas silvicolas.

2.- Promover la aplicacion de
buenas practicas de manejo
forestal sustentable de
productos maderables y no
maderables en bosque nativo,
incorporando escalas
supraprediales.

1.- Relevar las areas de interés
de conservacion e identificar
oportunidades de adquisicion
por parte de la APN.

FASE

1a3

1a3

l1a3

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO /
RESULTADO

Catastro completo. % de
plantaciones bajo manejo.

% de planes que desarrollan
buenas practicas de manejo
forestal sustentable. Nro. de
areas con planes formulados e

implementados. Areas con
potencial de wuso lefero
relevadas.

Areas identificadas en
ambientes prioritarios y
representativos y/o con una
ubicacion estratégica.

AMBIENTES ACUATICOS

OBJETIVOS

A: Evaluar
sistematicamente la
condicion ecolégica de
cuerpos de agua
priorizados.

B: Revertir fendmenos
de contaminacion
derivados de los
centros urbanos y villas
dentro del PN o
lindantes.

LINEAS DE ACCION

1.- Desarrollar e implementar un
plan de monitoreo permanente
de calidad de agua para el PN.

2.- Determinar la intensidad de
usos a los que estan sometidos
los ambientes acuaticos
(prioritariamente Limay, Manso,
Nahuel Huapi).

1.- Monitorear la calidad del
agua, incluyendo la presencia de
contaminantes, en los cursos y
cuerpos de agua asociados a
centros urbanos.

FASE

1a3

l1a3

l1a3

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO /
RESULTADO

Plan desarrollado (aprobado
por Resolucién o Disposicién)
y en ejecucion.

Diagnostico elaborado en
cuencas priorizadas.

Programa de monitoreo en
ejecucion en el marco de la
linea A. 1.
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AMBIENTES ACUATICOS

OBJETIVOS

C: Ordenar y asegurar
sistemas adecuados de
manejo de efluentes y
basura en los refugios
de montafia, areas de
uso circundantes y
otras areas de uso
intensivo con el fin de
asegurar la calidad
ambiental de las altas
cuencas.

D: Ordenar el uso
costero relativo al uso
de embarcaciones
comerciales,
recreativas y mejorar
las condiciones de
acceso e
infraestructura,
priorizando areas
seleccionadas de uso
libre actual.

E: Mantener
actualizada la
identificacion de los
ambientes libres de
salmédnidos y/o
didymo, estableciendo
las medidas necesarias
para mantenerlos en
esa condicion.
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LINEAS DE ACCION FASE

1.- Monitorear la calidad del
agua en puntos criticos
asociados a la red de sendas,
refugios y areas de uso intensivo
en altas cuencas.

2.- Monitorear los sistemas de
manejo de efluentes, captacion
de agua y manejo de basura que
se estan implementando y
determinar cuales resultan
adecuados. Seguimiento de los
sistemas implementados.

1a3

1.- Identificar sitios de fondeo,
muelles, marinas y amarraderos,
y determinar su capacidad de
carga.

l1a3

2.- Monitorear la calidad del
aguay la presencia de
hidrocarburos en puntos criticos
asociados a los fondeos.

3.- Relevar las bajadas de
embarcaciones en lagos
navegables y determinar cudles 2
de ellas deben ser mantenidas o
reubicadas.

1.- Completar la identificacion de
los ambientes libres de
salmoénidos y dydimo, y

establecer las medidas la3
necesarias para mantener su
condicion.
2.- Determinar sitios especificos
y elaborar proyectos de control o
2y3

erradicacion de las poblaciones
de salménidos.

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO /
RESULTADO

Programa de monitoreo en
ejecucion en el marco de la
linea A. 1.

100 % de los refugios con
sistemas de tratamiento de
efluentes, captacion de agua y
manejo de basura adecuados.

Sitios identificados y
mapeados.

Programa de monitoreo en
ejecucion en el marco de la
linea A. 1.

Relevamiento realizado y
mapa desarrollado.

Relevamiento y mapeo de
sitios libres de didimo y
salmonidos. Programa de
medidas definido e
implementado.

Sitios identificados.
Proyectos de manejo en
ejecucion.
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PATRIMONIO CULTURAL




OBJETIVOS

C: Disminuir las fuentes
de presion o agentes de
deterioro antrépicos y
naturales del conjunto
arquitectonico
institucional.

D: Generar una linea de
base del Patrimonio
Cultural Material y
gestionar las bases de
datos
correspondientes, para
actualizar la
informacién de las UGT
(registro de recursos
culturales - SIB) y de
las colecciones del
Museo de la Patagonia.

E: Generar
lineamientos y
acuerdos para la
conservacion del
patrimonio
arquitectonico
vernaculo de los
propietarios,
pobladores y
comunidades mapuche
en jurisdiccion del area
protegida.
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PATRIMONIO CULTURAL

LINEAS DE ACCION

1.- Sistematizar los
componentes del conjunto
arquitectonico institucional
priorizando problemas de
conservacion y abordando
acciones prioritarias.

2.- Articular una agenda de
gestion con organismos
gubernamentales para el
abordaje de recursos culturales
de gestion en comun
(Monumento histérico Centro
Civico de S. C. de Bariloche, area
histoérica Villa La Angostura y
proyecto museo de Villa Traful).
1.- Desarrollar una linea de base
para los sitios arqueolégicos e
histdricos.

2.- Actualizar la informacion del
SIB.

3.- Actualizar el inventario del
Museo de la Patagonia.

4 .- Identificar el material
arqueolégico en posesidn de
investigadores que no tienen
vigentes sus permisos y
gestionar su devolucion.

5.- Gestionar las bases de datos
existentes integradamente (SIB,
investigadores, patrimonio
cultural mueble, documentacidn,
biblioteca)

1.- Desarrollar lineamientos y su
aplicacion en casos prioritarios.

FASE

ly2

l1a3

l1a3

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO /
RESULTADO

Etapa 1: Diagnéstico y
propuestas elaborados.
Etapa 2: Intervenciones
realizadas.

Agenda articulada y puesta
en vigencia.

Se integra a la linea A2 de
Agendas Territoriales.

Cantidad de registros
actualizados e ingresados en
base de datos.

SIB actualizado.

Inventario actualizado.

Material identificado y
entregado a la APN.

Bases de datos gestionadas.

Lineamientos y casos de
aplicacion. Integrado a los
objetivos B, Cy F.
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PATRIMONIO CULTURAL

OBJETIVOS

F: Rescatar y recopilar
los saberes y
conocimientos
ecoldgicos
tradicionales de los
pobladores y
comunidades mapuche
para promover su
transmision y evitar la
pérdida conceptual y
material de las
practicas culturales.

G: Promover lineas
prioritarias de
investigacidn cientifica
para mejorar la
conservacion y puesta
en valor del patrimonio
cultural del area
protegida.

LINEAS DE ACCION

1.- Sistematizar la informacidén y
experiencias producidas en
diversos territorios del PN.

1.- Detectar vacios de
informacién para definir
prioridades de investigacion con
criterio transdiciplinar (historia
oral, etnohistoria, arqueologia,
historia siglos XIX-XX,
arquitectura del siglo XIX-XX).
2.- Renovacion de la muestra
permanente del Museo de la
Patagonia.

5.2.2. DIMENSION SOCIO-TERRITORIAL

FASE

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO /
RESULTADO

Sistematizaciones realizadas.

Cantidad de lineas de
investigacion identificadas y
priorizadas.

Lineas implementadas por
tematica.

Muestra implementada segin
proyecto de renovacion.

Los objetivos de esta dimensidn se agrupan en cinco categorias tematicas.

Agendas Territoriales
Enfoque: Promover e impulsar el trabajo en red entre las diferentes instituciones con
injerencia en la jurisdiccion del area protegida y localidades vecinas, asi como el
fortalecimiento de las relaciones de cooperacion con las areas protegidas lindantes.

AGENDAS TERRITORIALES

OBJETIVOS

A: Definir agendas de
gestion para las zonas
de interfase con el PN.
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LINEAS DE ACCION

1.- Formalizar agendas entre
Municipio, Provincia y Nacién
para desarrollar acciones
conjuntas en zonas de interfase
(Bariloche, Dina Huapi, Villa La
Angostura, Villa Traful, E1 Manso
y areas provinciales
colindantes).

FASE

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO /
RESULTADO

Agendas formuladas por
territorio y/o tematicas
transversales identificadas y
priorizadas.



OBJETIVOS

B: Definir criterios
comunes y acuerdos
entre jurisdicciones,
buscando la
coordinacion en la
fiscalizacion sobre el
territorio.

C: Acordar y establecer
una agenda de gestion
para un manejo
coordinado con el PN
Lanin.

D: Impulsar y definir
una agenda de trabajo
integrada para el
corredor que se
gestiona a través de la
Reserva de Bidsfera
Andino Norpatagdnica
-en articulacién con
otras jurisdicciones-
para tematicas
prioritarias e integrada
con los PN chilenos
limitrofes.

E: Fortalecer las
instancias de
participacion publica
en articulacién con las
agendas territoriales y
como mecanismo de
colaboracion para la
implementacion del
Plan de Gestidn.

PLAN DE GESTION DEL PARQUE NACIONAL NAHUEL HUAPI - 2019

AGENDAS TERRITORIALES

LINEAS DE ACCION FASE

1.- Formalizacién de convenios
con fuerzas pertinentes en 1
materia de fiscalizacion.

1.- Formalizar una agenda de
trabajo conjunto entre el PN
Nahuel Huapi, el PN Lanin y la
DRPN para la gestion integrada
de tematicas relevantes.

1.- Asegurar la articulacion de la
planificacién y acciones del PG
con la agenda de la Reserva de
Biosfera Andino Norpatagonica.

1a3

l1a3

2.- Gestionar una agenda con los
PN chilenos limitrofes en
materia de fiscalizacion;
prevencion y respuesta
temprana; pasos fronterizos y
manejo y control de especies
exoéticas invasoras.

1a3

1.- Disefiar y optimizar
instancias de participacion
publica, con énfasis en la
implementacidn del PG.

1a3

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO /
RESULTADO

Acuerdos especificos con
cada organismo.

Agenda con programa de
acciones especificas.

Agenda formalizada e
integrada al POA.

Agenda formalizada con la
participacién de la Cancilleria
en temas prioritarios que
requieran gestiones
bilaterales de mayor rango.

Instancias de participaciéon
disefladas, formalizadas.
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Educacion Ambiental

Enfoque: Convertir a la educacion ambiental en un instrumento para brindar a los visitantes y
a la comunidad en general, conocimientos sobre el area protegida e impulsar aquellos valores
y actitudes que permitan resguardar y proteger a largo plazo su patrimonio natural y cultural.

EDUCACION AMBIENTAL

INDICADORES DE
OBJETIVOS LINEAS DE ACCION FASE CUMPLIMIENTO /
RESULTADO
1.- Desarrollar un plan de 9 Plan desarrollado,
interpretacién ambiental. formalizado e implementado.
Incremento de los usuarios de
2.- Optimizar el uso de las Eco_s,d.el Parque TV
. ., periodico.
herramientas de educacion, .
C e v la3 Nuevas herramientas de
comunicacion e interpretacion e s s
i difusion implementadas.
existentes.
A: Incrementar y dar Charlas anuales en escuelas
continuidad a la aumentan en un 20%.
promocion del 3.- Implementar campanas de
conocimiento y la educacion ambiental y _
. S . Campafias implementadas y
valorizacion del area sensibilizacién en areas la3

protegida y sus valores

tematicas y audiencias

materiales elaborados.

de conservacion, por priorizadas.
parte de los habitantes,
comunidades locales y

visitantes.

4.- Disefiar y desarrollar

campafas educativas y de

difusion para dar a conocer los
valores naturales y culturales, 1
sus problemas de conservacion

y practicas que contribuyen a su
proteccion.

Campafias educativas y de
difusion disefnadas e
implementadas.

Relevamiento y
ordenamiento de tres areas
priorizadas por afio.

5.- Relevar y ordenar la
carteleria, priorizando las areas
de uso publico intensivo.

l1a3

Uso Publico

Enfoque: Fomentar el uso publico en el area protegida con la finalidad de acercar a los
visitantes a sus valores naturales y culturales, de una forma ordenada, segura y que garantice
la conservacién, comprensiéon y aprecio de los mismos -a través de la informacidn, la
educacion y la interpretacion del patrimonio-. Se entiende que el Uso Publico se encuentra en
permanente evolucidn, por lo que requiere un abordaje de gestion adaptativaS, que posibilite
el andlisis de nuevas alternativas turisticas propuestas como, por ejemplo, actividades de
turismo activo.

5 Se entiende por gestién adaptativa la posibilidad de adecuacién del Uso Publico del PNNH, teniendo en cuenta propuestas
de diversas modalidades de turismo, evaluadas en todos los casos su compatibilidad con los objetivos de conservacion.
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Para cumplir con este enfoque, toda la oferta turistica que brinde el PN, ya sea por parte del

Estado como de terceros, debera cumplir indefectiblemente con los siguientes criterios:
1. Poseer un contenido educativo que se relacione con los valores y objetivos de
conservacion del area protegida
2. Cumplir con las pautas y caracteristicas propias de servicios accesibles para
todos los visitantes.
3. Propiciar la utilizacién de energias renovables en todas las circunstancias donde
sea posible aplicarlas.

USO PUBLICO

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO /
RESULTADO

Areas diagnosticadas.

OBJETIVOS

A: Regular y ordenar el
uso publico libre en el
PN (costas, senderos,
corredores viales, etc.).

B: Ordenar y optimizar
la oferta de servicios
turisticos e
infraestructura en
areas de uso intensivo.

C: Abordar el manejo
de la carga de
visitantes en los sitios o
actividades que
resulten prioritarias.

D: Ordenar la
modalidad de
desarrollo de los
Eventos Especiales.

LINEAS DE ACCION FASE

1.- Diagnosticar las areas de uso
libre.

2.- Dotar de infraestructura y
equipamiento a los sitios
identificados en corredores 2
viales (Disposicion N°

1415/2016).

1

1.- Identificar y relevar la
infraestructura existente y 1
necesaria en areas de uso

publico intensivo.

2.- Identificar los servicios
turisticos que requieren ser 1
licitados o permisionados.

3.- Obtener datos cuantitativos

de la demanda de uso en sitios 1
de uso publico intensivo.

1.- Obtener datos cuantitativos

en sitios o actividades 1
prioritarios (acuaticas y de
montafia)

2.- Definir criterios para el
manejo de la carga en sitios
priorizados.

1-. Agilizar la tramitacion de los
Eventos Especiales y ordenar su

modalidad de desarrollo. Lels

Cantidad de areas con
infraestructura y
equipamiento instalado
(fogones y/o sanitarios).

Cantidad de areas relevadas y
% de necesidades cubiertas.

Licitaciones realizadas y
permisos otorgados.

Sistematizaciones realizadas.

Sistematizaciones realizadas.

Criterios definidos e
implementados.

Criterios sobre sitios, trazas,
épocas del ano y
modalidades.
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USO PUBLICO

OBJETIVOS

E: Promover la
accesibilidad integral
para personas con
discapacidad en sitios
viables.

F: Regularizar las
instalaciones de
servicios ubicadas en
areas categorizadas
como Parque Nacional.

LINEAS DE ACCION FASE

1.- Relevar y definir la viabilidad

de las areas que permitan la
accesibilidad integral a personas 1
con discapacidad.

Iniciar las acciones para la
regularizacion de las
instalaciones de uso publico
existentes en areas
categorizadas como PN.

Habitantes del Area Protegida
Enfoque: Impulsar un manejo participativo que integre las diferentes modalidades de habitar,
utilizar y ocupar el territorio por parte de los habitantes del PN, promoviendo
simultdneamente la conservacion del patrimonio natural, la sustentabilidad de los usos y la
mejora de la calidad de vida.

HABITANTES DEL AREA PROTEGIDA

OBJETIVOS

A: Planificar
ordenamientos
territoriales que
integren los valores de
conservacion, la
sustentabilidad de los
usos y mejora en la
calidad de vida de los
habitantes del PN, con
especificidad para las
unidades de gestion
territoriales u otras
escalas geograficas
priorizadas.

B: Mejorar la condicién
juridica de los
asentamientos
humanos con Permisos
Precarios de uso de la
tierra -tendiente a la
titularizacion-.
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LINEAS DE ACCION FASE

1.- Implementar los
lineamientos para el
ordenamiento ganadero.

1a3

2.- Desarrollar e implementar
proyectos prediales de
ordenamiento del uso en areas
fiscales.

l1a3

3.- Regular y promover la
implementacion de proyectos
prediales de ordenamiento de
usos productivos en
propiedades privadas.

1.- Elaborar acuerdos y
contratos de uso de tierras
fiscales con los pobladores
rurales -que involucren tanto a
las areas de uso intensivo como
extensivo- y/o titularizacion de
dominio.

l1a3

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO /
RESULTADO

Sitios con propuestas de
accesibilidad elaboradas e
implementadas.

Proyecto de Decreto
elaborado y elevado.

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO /
RESULTADO

Planes que integran los
lineamientos en ejecucion.
Se integra a la linea A1 de
Flora y Ambientes Terrestres.

% de proyectos formalizados
sobre el total de PPOP.
Superficie involucrada.

% de las propiedades
privadas con proyectos
formalizados. Superficie
involucrada.

Cantidad de actas acuerdos y
contratos de uso.



OBJETIVOS

B: Mejorar la condiciéon
juridica de los
asentamientos
humanos con Permisos
Precarios de uso de la
tierra -tendiente a la
titularizacion-.

C: Elaborar propuestas
de regularizacion
dominial para las
comunidades Mapuche.

D: Promover la mejora
de las condiciones de
vida y habitat rural de
pobladores y las
comunidades Mapuche,
en forma coordinada
con los organismos
competentes.

E: Fortalecer la gestion
integrada de las
propiedades privadas
con uso residencial y
productivo.

Comanejo
Enfoque:

PLAN DE GESTION DEL PARQUE NACIONAL NAHUEL HUAPI - 2019

HABITANTES DEL AREA PROTEGIDA

LINEAS DE ACCION

2.- Regularizar y formalizar la
situacion administrativa y legal
de pobladores que no cuentan
con instrumentos adecuados.

1.- Elaborar proyectos de ley de
propiedad comunitaria de los
territorios Mapuche en
jurisdiccion de APN, en forma
conjunta con el INAIL

1.- Participar en espacios de
articulacion territorial.

1.- Desarrollar e implementar un
sistema administrativo
integrado para ordenar y dar
seguimiento a la gestion del uso
residencial en loteos, villas y
estancias.

2.- Propiciar la conformacion de
organizaciones vecinales en las
villas para dinamizar las
gestiones de servicios publicos
en las urbanizaciones.

FASE

1a3

1a3

1a3

1a3

2y3

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO /
RESULTADO

% de Resoluciones del
Directorio dictadas.

Agenda de trabajo
formalizada con INAL
Cantidad de proyectos de Ley
elaborados y presentados.

Cantidad de reuniones por
mesa en funcionamiento.
Proyectos elaborados y
presentados.

Nuevo sistema de gestion
administrativa
implementado.

Reuniones y gestiones
realizadas.

Sustentar la politica de Comanejo como una dindmica que valoriza los

conocimientos, innovaciones y practicas de las Comunidades Indigenas que ocupan areas
integrantes del sistema de la Ley N2 22.351 y entrafian estilos tradicionales de vida
pertinentes para la conservacién y utilizacién sostenible de la diversidad bioldgica,
garantizandose su respeto, preservacion y mantenimiento, asi como el respeto del desarrollo
de las Comunidades Indigenas basado en su identidad (Resoluciéon HD N2 145/04).
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El objetivo y las lineas de accién propuestas a continuacion, estan basadas en la cosmovision
Mapuche respetando los Planes de Vida (Kvme Felen) de cada comunidad (Ver Anexo 6 e [tem
“Caracterizacion de los Valores del Patrimonio Inmaterial - Cosmovisiéon del Pueblo
Mapuche”). Este modo de trabajo fue acordado por las comunidades y la APN durante los
talleres realizados en el marco del Consejo Intercultural de Comanejo del PNNH y la Mesa
Politica de Comanejo de los Parques Nacionales Lanin y Nahuel Huapi (Res. Conjunta INAI-
APN N° 1/2017) y ya se encuentra en implementacion.

COMANEJO

INDICADORES DE
OBJETIVOS LINEAS DE ACCION FASE CUMPLIMIENTO /
RESULTADO
1.- Conformar equipos de
trabajo interculturales,
interdisciplinarios e 1a3 Equipos conformados y en
interinstitucionales para llevar funcionamiento.
adelante los planes de
ordenamiento integral.
A: Desarrollar e 2. Desarrollar Planes de
implementar planes de  Ordenamiento Integral por
ordenamiento integral  Comunidad:
en los territorios delas  a. Definir la priorizacion de las
comunidades Mapuche comunidades a través del
basados en los planes Consejo Intercultural de
de viday en los Comanejo. Planes de Ordenamiento
la3

objetivos de
conservacion del PN.

b. Priorizar segin las
necesidades de cada comunidad
el area de estudio inicial para
avanzar en el ordenamiento por
etapas.

c. Realizar un diagnoéstico
participativo con cada
comunidad.

Integral desarrollados y en
implementacion.

5.2.3. DIMENSION INSTITUCIONAL

Enfoque: Fortalecer la aplicacion del presente Plan mediante una estructura administrativa
que pueda dar respuesta a las necesidades del PN, basada en una adecuada configuracién
organizacional -con oOptima distribucién de los agentes, coordinacion interna eficaz y de
capacitacion continua. Sus objetivos se agrupan en cuatro categorias tematicas.

RECURSOS HUMANOS

INDICADORES DE
OBJETIVOS LINEAS DE ACCION FASE CUMPLIMIENTO /
RESULTADO
A: Disenar y gestionar
una estructura 1.- Elaborar un proyecto de nueva 1 Estructura aprobada y en

adecuada para el area estructura interna. funciones.

protegida.
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RECURSOS HUMANOS
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PROTECCION Y FISCALIZACION
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INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMENTO
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ASPECTOS FINANCIEROS

5.24. MARCO LEGAL Y REGULATORIO

Los siguientes objetivos se agrupan en tres categorias tematicas.

ZONIFICACION

CATEGORIAS LEGALES Y DE CONSERVACION




PLAN DE GESTION DEL PARQUE NACIONAL NAHUEL HUAPI - 2019

NORMATIVA

5.3. OBJETIVOS DEL PLAN POR UNIDADES DE GESTION TERRITORIAL -UGT-

Tal como fuera desarrollado al comienzo de este apartado, los objetivos transversales se
complementan con su expresion particular a nivel de las 13 UGT definidas, para contribuir a la
efectividad de la ejecucidn del Plan de Gestion.

Los valores de conservacion naturales y culturales presentes en cada UGT dan marco y tutelan
a todos los objetivos formulados para la misma, por lo que siempre se plantean en primer
término.

Las UGT se agrupan en las siguientes categorias:

e Macizos montaiiosos:
— Red troncal de senderos y refugios de montafia del macizo Catedral - Tronador
— Macizo Cuyin Manzano

e Interfases con ejidos que involucran areas lacustres y terrestres:
— San Carlos de Bariloche y Dina Huapi, y Area Critica Challhuaco - Nirihuau
— Peninsula Huemul y Villa La Angostura

e Corredores de rutas nacionales en los que se desarrollan usos rurales y turisticos:
— Corredor Turistico RN 40: Lagos Gutiérrez, Mascardi y Guillelmo
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— Corredor Turistico RN 231 y RN 40, Circuito 7 Lagos
— Rio Limay, RN 237

Recorrido ligado a la Ruta Provincial N° 82 bajo uso rural y turistico:
— Mascardi, Tronador y Cascada los Alerces

Valles con identidad local:
— El Manso - Steffen
— Traful y Valle Cuyin Manzano

o Areas con pefrfil lacustre turistico:
— PN Los Arrayanes
— Brazo Tristeza, Area Blest, Area Millaqueo e Isla Victoria

Area de perilago con uso rural y turistico:
— Perilago oeste del Lago Nahuel Huapi

Se denomina como interfase a aquellas zonas de transicién ubicadas entre el drea rural del PN
y los ejidos municipales. Estas porciones de territorio configuran un mosaico sometido a usos
planificados y espontaneos, e incluyen el area de influencia del mismo. En estas interfases los
flujos entre lo rural y urbano coexisten con dinamismo y, en ocasiones, también con
conflictividad. Dichos flujos se dan en torno a aspectos ecolégicos, sociales y econémicos.

Los corredores, circuitos y recorridos se definen como espacios de circulacién en los que se
complementan servicios y atractivos de diverso tipo. Se diferencian, por un lado, los asociados
a rutas nacionales pavimentadas y por otro, los vinculados a rutas provinciales de ripio.

Por su parte, los valles han sido individualizados porque albergan poblaciones locales muy
vinculadas y arraigadas a sus paisajes y recursos, por lo cual contienen un relevante
componente identitario.

En cuanto a las areas lacustres y de perilago, tienen en comin una estrecha y determinante
relacion con el lago Nahuel Huapi y se diferencian por el perfil de los usos que albergan,
rurales y/o turisticos. La zona del perilago se caracteriza por su condiciéon de area remota y
acceso limitado.

5.3.1 EL MANSO - STEFFEN

OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE A OBSERVACIONES/
ESTADO DESEADO
{&: Imp.ler.ne.ntar.un equipo .1.— Im;l)hc.ar.al egulpo Eorreen
interdisciplinario que interdisciplinario en la . .
. , ., funcionamiento. Agenda
aborde las problematicas | implementacion de los proyectos
. ; 1 desarrollada y proyectos
territoriales, con un y generar una agenda en conjunto .
. o . .. implementados.
enfoque interinstitucional | con organismos provinciales y
e interjurisdiccional. nacionales.
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EL MANSO - STEFFEN |

el censo de aves acuaticas.

OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE | OBSERVACIONES/
ESTADO DESEADO
HUEMUL
1.- Monitorear sitios de valor 1a3 Un monitoreo al afio.
para la especie. Informe.
2.- Desarrollar acciones
L 1 o
pr10r1tar1a§ R ? conservaclon Acciones implementadas.
de la especie, con énfasis en
_ ., Informes. Integrado a
manejo ganadero, exclusion de la3 ,
o Linea C 1
pastoreo, control sanitario,
alambrados con pasos de fauna y
manejo de perros.
3.- Realizar controles de ruta en Numero de controles
conjunto con la Gendarmeria implementados y reportes
Nacional. de furtivismo.
PATO DE LOS TORRENTES
1.- Monitorear la especie. la3 Informes de monitoreo.
2.- Desarrollar acciones de Ac,cwnes 1mp.lementadas.
., i Numero de visones
control de visén en el area de .
. . capturados por unidad de
. - presencia de la especie.
B: Garantizar el habitat de esfuerzo.
las especies de valor 3.- Desarrollar e implementar
especial y los sitios de campana/s de educacién 1a3 Campafia desarrollada.
conservacion prioritarios | ambiental y sensibilizacién con Materiales generados.
del area, y disminuir sus los usuarios del rio.
problemas y amenazas. HUILLIN
1.- Diagnosticar el estado de la
. ) .
especie y de los mac.rocrustaceos 9 Diagnéstico desarrollado.
que conforman su dieta en la
Cuenca del Rio Manso.
HUALA HUE
1.- Elaborla,r una estrategia de st desmlad g
restauracion para la laguna que . .,
L , sistematizacion de la
aborde el control de vison, jabali | 1 .. .
e . experiencia de abordaje
y salmoénidos, y el manejo )
integral.
ganadero.
2.- Monitorear anfibios y realizar 1 Informe del monitoreo.

PAISAJE EL MANSO Y SU HISTORIA

1.- Elaborar estrategias para
conservacion y puesta en valor de
los bienes culturales materiales e
inmateriales.

l1a3

Bienes culturales
priorizados y acciones
implementadas. Se integra
a objetivos culturales
transversales C1, C2 y D1.
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EL MANSO STEFFEN

1.- Desarrollar planes prediales
para el ordenamiento integral de

11 Planes prediales
desarrollados en el marco

. . la3 . .
usos agro-silvopastoriles con de los lineamientos de
cada poblacion. ordenamiento ganadero.
. Un plan de ordenamiento
C: Ordenar las actividades | 2.- Desarrollar e implementar p
.. . , desarrollado y basado en
econémicas que planes de ordenamiento integral .
o o 3 los Planes de Vida de la
desarrollan los en los territorios comunitarios ) .
comunidad y los objetivos
pobladores y la Mapuche. .,
. de conservacion del PN.
comunidad Mapuche para , -
3.- Coordinar Proyectos coordinados
alcanzar la interinstitucional "
. interinstitucionalmente con mesa
sustentabilidad de los ) - la3 . e
. . proyectos de mejora de habitat interinstitucional u
usos y mejorar la calidad ) )
de vida en poblaciones vulnerables. organismos competentes.
4.- Coordinar acciones Implementacion de
interinstitucionales sobre acciones en coordinacidn
infraestructura y servicios la3 con mesa
publicos en poblaciones y interinstitucional u
comunidades. organismos competentes.
D: Ordenar y diversificar e DL Propuesta de
s 1.- Planificar participativamente .
el uso publico s . ordenamiento del uso
X la oferta turistica asociada a la 2 o
contemplando las dreas . . publico desarrollada
. identidad del valle. .
de uso libre y aquellas participativamente.
administradas por las
. g . 2.- Determinar la intensidad de Diagnostico elaborado. Se
poblaciones, comunidad i ) ) o ,
usos a los que estan sometidos la3 integra a Objetivo A, Linea

Mapuche u otros
prestadores turisticos.

los ambientes acuaticos.

2, de Ambientes Acudticos.

5.3.2 CORREDOR '[URiSTICO RUTA NACIONAL N° 40:
LAGOS GUTIERREZ, MASCARDI Y GUILLELMO

A: Garantizar el habitat de
las especies de valor
especial y los sitios de
conservacion prioritarios
del area, y disminuir sus
problemas y amenazas.

GATO HUINA

1.- Adecuar la infraestructura

relacionado a la produccion de 3 Infraestructura adecuada.
aves de corral.

PUDU

1.- Aplicar acciones especificas de Acciones implementadas
conservacion, abordando la 1a3 en las poblaciones. Se

aplicacion del reglamento de
perros, gatos y otras mascotas.

integra a Linea A5 de
Fauna.
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CORREDOR '[URiSTICO RUTA NACIONAL N° 40:
LAGOS GUTIERREZ, MASCARDI Y GUILLELMO

los visitantes.

servicios turisticos y otras
actividades.

OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE | OBSERVACIONES/
ESTADO DESEADO
HUILLIN
; Acciones implementadas
1.- Implementar acciones .
D L, en las poblaciones,
prioritarias de conservacion, con .
! : vl comunidades mapuches y
énfasis en la aplicacién del la3 . .
reglamento de perros, gatos propiedades privadas. Se
& P '8 y integra a Linea A7 de
otras mascotas. Fauna
2.- Establecer una agenda de Agenda de trabajo
trabajo interjurisdiccional con S. conjunto desarrollada e
. L C. de Bariloche en relacion a las 1 implementada. Se integra
A: Garantizar el habitat de %
_ amenazas y problemas de la a Linea A2 de Agendas
las especies de valor . .
' o especie. Territoriales.
especial y los sitios de - -
o C 3.- Diagnosticar el estado de la o
conservacion prioritarios ovdel 4 Diagnostico elaborado
del area, y disminuir sus especley de 105 mac.rocrus aceos |5 y 3 para los Lagos Mascardi y
que conforman su dieta en la )
problemas y amenazas. , Guillelmo.
cuenca del Rio Manso.
AMBIENTES ACUATICOS
Abordaje
interjurisdiccional e
1.- Evaluar la factibilidad de interinstitucional (DPA,
eliminar los azudes de los lagos CEB, EsMiMo). Impacto de
Gutiérrez y Guillelmo, 2y3 la remocién del azud
gestionando los acuerdos que sobre el régimen hidrico
sean necesarios. del Arroyo Gutiérrez
evaluado.
1.- Ordenar el uso de las costas en Relevamiento y
B: Ordenar el uso publico | dominio piiblico y privado. ly2 |propuestas de
en las costas del corredor ordenamiento.
conh una visién de 2.- Continuar con el relevamiento Relevamiento y
recorrido paisajistico, que de areas libres de uso actual y propuestas de
contemple las 4reas potencial, y desarrollar l1a3 infraestructura.
publicas, comunitarias y infraestructura a partir del Construcciones
privadas, garantizando la | mismo. realizadas.
integridad del habitat 3.- Establecer acuerdos con
riberefio, la seguridad y propietarios de lotes costeros en
calidad de servicios para | funcion del ordenamiento delos | 2y 3 Acuerdos establecidos.
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CORREDOR TURiSTICO RUTA NACIONAL N° 40:
LAGOS GUTIERREZ, MASCARDI Y GUILLELMO

1.- Desarrollar una agenda de

Agenda desarrollada y en

q , .y 3 . .,
ThDessangllEr e trabajo comun con la Comisién de implementacién.
implementar un sistema Fomento Villa Mascardi.
de gestién territorial 2.- Desarrollar un plan de
integrado para ordenar y ordenamiento de infraestructura 3 Plan desarrollado y en
dar seguimiento al uso de servicios en loteos implementacion.
residencial en villas y residenciales.
loteos. 3.- Fortalecer la fiscalizacion y la Numero de acciones de
presencia institucional en la 3 fiscalizacion
divisoria de aguas. desarrolladas.
Herramienta de
1.- Identificar y priorizar areas y O
especies vegetales ex6ticas para | 1@3 | implementaday
desarrollar planes de control. diagnostico. Planes
implementados.
D: Implementar proyectos | 2.- Evaluar planes de control y
de control y manejo de aprovechamiento bajo diversas
: anr . Planes de control
especies exoticas modalidades (acuerdos con 2a3 evaluados
vegetales, en especial las privado, licitacion de servicios, ’
coniferas, rosa mosqueta | pago directo).
y retama. Acuerdos elaborados con
organismos
3.- Promover acuerdos con &
. . gubernamentales.
viveros para implementar 2a3 . .
, » Acciones de restauracion
acciones de restauracion. .
implementadas en
conjunto.
E: Ordenar las actividades
econdmicas vinculadas a | 1.- Desarrollar e implementar
la comunidad Mapuche planes de ordenamiento integral Planes de ordenamiento
Wiritray para alcanzar la | en los territorios comunitarios 3 basados en los Planes de

sustentabilidad de los
usos y mejorar la calidad
de vida.

Mapuche.

Vida de la comunidad.
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- p OBSERVACIONES/
OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE
J ESTADO DESEADO
HUEMUL
1.- Monitorear sitios de valor un momtore:o al afio.
ara la especie la3 Informe. Se integra a
P P Linea A 3 de Fauna.
2.- Aplicar acciones prioritarias
de conservacién para la especie,
con énfasis en manejo ganadero, Acciones implementadas.
control sanitario, aplicacion del la3 Informes. Se integra a
reglamento de perros, gatos y Linea A 3 de Fauna.
otras mascotas, y alambrados
adaptados para el paso de fauna.
PATO DE LOS TORRENTES
. " Informes de monitoreo. Se
1.- Monitorear sitios de valor ) ,
. la3 integra a Linea A 4 de
para la especie.
Fauna.
2.- Evaluacion de la normativa Evaluaciony normatlvall
ue regula el uso del rio Manso con rango reglamentario
A: Garantizar el habitat de o . acorde. Se integra a Linea
) Medio.
las especies de valor A 4 de Fauna.
especial y los sitios de PUDU
conéervacic’)_n pr_ior.itarios 1- Aoli : (ficas d Acciones implementadas
e ||
problemas y amenazas. ., . Campafia de educacion
aplicacion del reglamento de .
la3 ambiental en
perros, gatos y otras mascotas, . o
, implementacion. Se
desarrollo de linea base y ) ,
- ., , integra a Linea A5 de
campafia de educacion ambiental.
Fauna.
GATO HUINA
1.- Adecuar la infraestructura
relacionado a la produccién de 3 Infraestructura adecuada.
aves de corral.
HUILLIN
1.- Diagnosticar el estado de la N
especie en la Cuenca de El Manso. 2 Diagnostico elaborado.
ALERZALES
1.- Implemen’.car accllones para Ao ol
abordar los disturbios (ganado
2 en los alerzales de Lago

doméstico y bagual, y jabali) y
amenazas (fuego).

Felipe y Lago Roca.
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D: Ordenar y regular las
actividades deportivas de
montafia que se realizan
en forma espontanea.

1.- Diagnosticar los sitios de uso
de escalada en roca y hielo.

, p OBSERVACIONES/

OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE ESTADO DESEADO
A: Garantizar el hibitat de | CUERPOS DE AGUA REMOTOS
las especies de valor . Linea de base elaborada
especial y los sitios de .1.- De.s.arrollar la llr.lea de base e en coordinacién con
conservacion prioritarios identificar y corregir los 3 grupos de jnvestigaci(’)n
del area, y disminuir sus prob.lemas y l_as _amenazas en (INIBIOMA). Acciones
problemas y amenazas. ambientes priorizados. identificadas y aplicadas.
B: Poner en valor los 1.- Implementar una propuesta 1 Propuesta ejecutada,
atractivos que componen | de renovacion de la oferta del considerando la presencia
la oferta turistica circuito Cascada Los Alerces, de pato de los torrentes y
existente en los circuitos | considerando los valores de bosque maduro de coihue.
Tronador y Cascada Los conservacién presentes y la
Alerces, integrando el seguridad de los visitantes.
valor cultural Paso 2.- Desarrollar y mejorar la 1y2 | Infraestructurae
Vuriloche. infraestructura, las instalaciones instalaciones mejoradas.

y la carteleria del Circuito Carteleria instalada.

Tronador - Pampa Linda -

Ventisquero Negro.

3.- Mejorar el camino y el sistema | 1 Camino y sistema de

de mantenimiento del Circuito mantenimiento

Tronador - Pampa Linda - mejorados.

Ventisquero Negro.

4.- Identificar y evaluar los bienes | 1a 3 Valores culturales

materiales e inmateriales del identificados, integrados y

Paso Vuriloche y analizar su gestionados dentro de la

integracion dentro de los visita publica.

circuitos de Tronador/ Puerto

Blest.
C: Regularizar las 1.- Realizar las gestiones parala | 1 Cantidad de comodatos,
prestaciones de servicios | regularizacion de las prestaciones refugios de montafia y
en el circuito Cascada Los | turisticas del Corredor. poblaciones
Alerces-Tronador. regularizadas.

2- Diagnosticar el estado de los 1 Diagnostico y

bosques nativos en areas de recomendaciones

acampe de uso diurno y analizar elaboradas.

alternativas.

2 Diagnostico elaborado,

propuesta de actividades
y reglamentacion
desarrolladas.
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E: Ordenar las actividades
econdmicas que
desarrollan los
pobladores para alcanzar
la sustentabilidad de los
usos y mejorar su calidad
de vida.

1.- Desarrollar planes prediales
para el ordenamiento integral de
usos agro-silvopastoriles con
cada poblacién.

l1a3

Cuatro planes prediales
desarrollados en el marco
de los lineamientos de
ordenamiento ganadero.

F: Implementar proyectos
de control y manejo de
especies de fauna
exaticas.

1.- Disefiar e implementar planes
de control para jabali y vison.

Plan de control disefiado e
implementado.

5.3.4 RED TRONCAL DE SENDEROS Y REFUGIOS DE MONTANA ASOCIADOS
AL MACIZO CATEDRAL-TRONADOR

A: Desarrollar un sistema
de gestidn integrado de
refugios y sendas de
montafa que garantice la
calidad de los servicios y
la seguridad de los
visitantes, teniendo en
cuenta los valores de
conservacion presentes
en el drea.

1.- Fortalecer la gestion y

propiciar el abordaje 1 Agenda acordada APN y
interdisciplinario e Club Andino.
interinstitucional.
2.- Relevar la carteleria actual e
instalar un sistema de carteles en 1 Relevamiento realizado y
las cabeceras de sendas, senderos carteleria instalada.
y refugios.
3.- Fortalecer y mejorar los Registros mejorados.
mecanismos de registro de la3 Aumento de usuarios
usuarios en senderos y refugios. registrados.
4.- Crear una brigada de .
o & Brigada conformada y

mantenimiento de sendas, )

. . 1 operativa. Senderos
considerando seguridad, control .

anr mantenidos.
de flora exotica, etc.
5.- Evaluar mecanismos para la Propuesta de regulacion,
regulacion de deportes de 2y3 considerando escalada,
montafia. esqui de travesia, etc.
6.- Mejorar la infraestructura de
los refugios (servicios sanitarios, :
. . Infraestructura mejorada

energia, sistemas de tratamiento | 1a3

de residuos, efluentes y captacion
de aguas, etc.).

y monitoreada.
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5.3.5 INTERFASE CON LOS EJIDOS DE SAN CARLOS DE BARILOCHE Y DINA

HUAPI. AREA CRITICA CHALHUACO - NIRIHUAU

los municipios.

a p OBSERVACIONES/
OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE
] ESTADO DESEADO
A: Implementar un equipo
de trabajo
interdisciplinario que 1.- Involucrar al equipo
aborde, coordinada e interdisciplinario en el desarrollo 1 Proyectos
integralmente, las de los proyectos de la UGT. implementados.
problematicas
territoriales en las areas
de borde.
Agenda de trabajo
. conjunto formalizada,
1.- Formalizar una agenda de e Tl TS
trabajo con organismos (lefiero, forestal,
gubernamentales (Municipio, productos maderables y
Provincia, Nacién) para abordar no maderables, turismo);
B: Abordar de manera problematicas de huillin, huemul, | 1a3 bajadas de
coordinada e integral las | rana del Challhuaco,_senecio del embarcaciones; especies
problematicas Cerro Carbon y an_lblentes exéticas y perros;
territoriales en las 4reas | terrestresy acuaticos. residuos sélidos urbanos,
de borde con una visién efluentes y formas de
interjurisdiccional. calefaccion alternativas.
2.- Mejorar la fiscalizacion y Fiscalizacion mejorada.
evitar usos no autorizados 1a3 Disminucién de
(motos enduro, extraccidn de actividades no
lefia y madera, etc.). autorizadas.
L.- Relevar ,fondeos, obrasy Infraestructura relevada y
servicios publicos. 1 mapeada.
2.- Planificar los usos del lago NH Se integra a Linea D 1 de
y los sitios costeros. 2y3 | Ambientes Acudticos.
3.- Completar el relevamiento de
la infraestructura asociada a la Relevamiento y mapeo de
costa vinculada al uso privado y 2y3 infraestructura.
T @i ragiler los publico, y optimizar su Fiscalizacién mejorada.
) .7 fiscalizacion.
usos y actividades 2. ldontin - = Aentificad
piiblicas y privadas sobre | 4 entificar, mgnltorear e Acciones i entifica las e
el lago Nahuel Huapi y sus implementar acciones para la3 implementadas. Se integra
costas mitigar los impactos de efluentes a Linea B 1 de Ambientes
cloacales. Acudticos.
5.- Dar seguimiento a las . 7z
. : : Convenio especifico con el
gestiones relativas al tratamiento | 1a3 .
Dpto. Provincial de Aguas
de efluentes cloacales de S. C. de Rio Neero
Bariloche y Dina Huapi. 8ro-
6.- Abordar los accesos al lago y Trabajo con municipios
: para mejorar accesos de
el uso de playas en conjunto con | 1y 2

embarcaciones y peatones
al lago.
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INTERFASE CON LOS EJIDOS DE SAN CARLOS DE BARILOCHE Y DINA
HUAPI. AREA CRITICA CHALHUACO - NIRIHUAU

HUILLIN

1.- Aplicar acciones especificas de

conservacion, enfatizando la 1a3 . .
. Acciones implementadas.
D: Garantizar el habitat de | aPlicacion del reglamento de
las especies de valor perros, gatos y otras mascotas.
especial y los sitios de 2.- Elaborar e implementar Una experiencia piloto de
conservacion prioritarios | Proyectos de restauracion en 3 restauracion de habitat
del 4rea y disminuir sus costas priorizadas. costero de huillin.
.- Propiciar la investigacion .
e T 3. opiciaria ves:t.gac © Proyectos y publicaciones
cientifica para identificar los . .
. sobre impacto directo e
efectos de Didymo en la trama 1 o
; . ., indirecto en
alimentaria del huillin en a
: e macrocrustaceos.
ambientes prioritarios.
E: Implementar proyectos | HUEMUL
d(,e recuperacion — 1.- Monitorear sitios de valor 1a3 | Unmonitoreo al afio.
habitats y corredores en para la especie Informe
el rea critica Challhuaco- - :
Nirihuau, abordando y
i : 2.- Desarrollar acciones para la . .
re§olV1endo los conflictos conservacion de la es ecri)e la3 S SR
existentes entre los 5 iorizando el specie, d y mejora en aplicacion del
valores de conservacion y | PT10riZando el manejo ganaderoy reglamento.
los usos antrépicos -con de perros.
énfasis en huemul-.
SENECIO CARBONENSIS
. : . Monitoreo de sitios con
F_' Implementar.un 1.- Monitorear la presencia y l1a3 resencia v botenciales
sistema de MTOIIOTED del | distribucién de la especie. P 2y DP
estado de conservacion nuevos SItios.
del Senecio del Cerro Mapa de puntos de
Carb6n e implementar 2.- Disenar acciones prioritarias ingreso de motos y
acciones que garanticen para evitar los efectos del ingreso 1 evaluacion de

su conservacion.

de motos y la invasion de
coniferas.

alternativas. Deteccién y
control de focos de
invasion de coniferas.
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INTERFASE CON LOS EJIDOS DE SAN CARLOS DE BARILOCHE Y DINA

HUAPI. AREA CRITICA CHALHUACO - NIRIHUAU

. p OBSERVACIONES/
OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE
] ESTADO DESEADO
RANA DEL CHALLHUACO
1.- Continuar el trabajo
interdepartamental de .
Ny o la3 Seguimiento de agenda de
planificacién y seguimiento de las trabaio
G: Dar continuidad al acciones de conservacion de la 10-
programa de monitoreo eSpecie. ———— -
Al estanle cle 2.- Aumentar la fiscalizacion y el 123 Numero de patrullas e
conservacién del hibitat  |control efectivo. ilicitos detectados.
de la rana del Challhuaco | 3.- Monitorear el estado de 1a3 Informes de distribucion
e implementar acciones conservacion de la especie. y abundancia.
que garanticen su 4.- Eliminar los usos que Extraccion de lefia y
conservacion. impactan las areas nucleo y de 123 madera controlada y
amortiguacion de la distribucion presencia de ganado
de la especie. eliminada.
5.~ Realizar acciones de , Condicién de habitat
restauracion en las cubetas mas 1 o
afectadas. '
1.- Abordar aspectos catastrales i )
H: Formalizar los y/o de registro irregular en 2 Gestiones realizadas.
aspectos legales y ordenar | Arroyo del Medio.
las ac,tlv_ldades 2.- Evaluar aspectos de
economicas de 1.35 infraestructura de servicios 3 Relevamiento realizado
propiedades privadas, publicos y riesgos en propiedades i
poblaci'ones y privadas.
comunidades Mapuche en . o Situacién regularizada. Se
el 4rea critica Challhuaco- | 3-- Regularizar la situacion legal y inteara a Linea B2 de
Niri administrativa de la Poblacion 1 9 P
Nirthuau. . Habitantes del Area
Riquelme. )
protegida.
1.- Aprobar e implementar el Plan Pllan AL BRI 0L
: . e implementado. Se
de Manejo de Ciervo Coloradoen | 2 ) L g
2 . integra a Objetivo C Linea
el sureste del area protegida.
1 de Fauna.
I: Implementar proyectos 3e .lz ;lell,zgrl; iglfeze(j:e Conte Acciones implementadas
de control y manejo de dis!cribuci()n de la rana de 1 y nimero de ejemplares
fauna y flora exdticas. Challhuaco. capturados.
3.- Realizar acciones de control
de coniferas exoticas en el area 2y3 Focos identificados y

de distribucion del Senecio
carbonensis.

controlados.
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5.3.6 CORREDOR RUTA NACIONAL N° 231 Y RUTA N° 40

(CIRCUITO 7 LAGOS)

. - OBSERVACIONES/

OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE ESTADO DESEADO

HUEMUL

1.- Monitorear sitios de valor 1a3 Un monitoreo al afio.

para la especie Informe.

Acciones de manejo

2.- Desarrollar acciones ganadero implementadas

prioritarias para la conservacion (control sanitario,

de la especie, con énfasis en la3 alambrados con pasos de

manejo ganadero y control de fauna y areas de

perros. exclusion) y aplicacién del

reglamento de perros.

PATO DE LOS TORRENTES
A: Garantizar el habitat de Informes de monitoreo en
las especies de_v_alor 1.- Monitorear los sitios de valor 123 estacion reproductiva. Se
especial y los sitios de para la especie. integra a Linea A 4 de
conservacion prioritarios Fauna.
del area, y disminuir sus 2.- Aplicar acciones prioritarias Acciones implementadas
problemas y amenazas. para la conservacién de la con énfasis en Cascada

especie. Nivinco.

HUILLIN

1.- Apllcarl zilcc1ones.espec1f1cas de Aeetomes frlemeniniks

conservacion, enfatizando la Sy

la3 y aplicacion del

aplicacion del reglamento de
perros, gatos y otras mascotas.

reglamento

ANFIBIOS (Batrachyla taeniata y antartandica, Hylorina sylvatica,

Rhinoderma darwinii).

1.- Detectar sitios prioritarios de

Sitios identificados y

conservacion y los problemas 2 diagndstico de
asociados a los mismos. problematicas.
1.- Disefiar y gestionar una Propuesta elaboraday
B: Definir y regularizar la | propuesta para la regularizacién | 1 gestiones de
situacién dominial del de la situacién. regularizacion realizadas.
lote pas,toril Ne3 2.- Ejercer el control y la
(Sucesién Guananja). fiscalizacion de las actividadesy | 1
usos que se realizan.
C: Ordenar y regular el 1.- Desarrollar una propuesta de _ )
uso publico sobre la Ruta | ordenamiento del uso publico 2y3 Relevamiento realizado y
Nacional N° 40 (Circuito 7 | para el Corredor 7 Lagos y planes propuesta en curso.
Lagos) y la Ruta Nacional | especificos por sitios priorizados.
N° 231, con una vision de
recorrido paisajistico y 2.- Desarrollar una propuesta de
garantizando la seguridad | ordenamiento del uso publico 2y3 Relevamiento realizado y

y calidad de servicios para
los visitantes.

parala RN 231 y planes
especificos por sitios priorizados.

propuesta en curso.
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CORREDOR RUTA NACIONAL N° 231 Y RUTA N° 40 (CIRCUITO 7 LAGOS) |

. - OBSERVACIONES/

OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE ESTADO DESEADO
Agenda comun con
énfasis en fiscalizacion,

D: Formalizar un plan de prevencion de incendios y

trabajo interinstitucional | 1-- Desarrollar una agenda comun pasos fronterizos. Se

para el desarrollo del de trabajo con instituciones 1a3 | integraaLinea D2

Paso Internacional nacionales pertinentes y los PN Agendas Territoriales.

Cardenal Samoré. chilenos limitrofes. Presencia institucional
permanente en el Paso
Internacional.
Planes prediales

E: Ordenar las actividades | 1.- Desarrollar propuestas de formalizados.

econdmicas que ordenamiento territorial de las la3 | Seintegraa Lineas Aly A2

desarrollan los poblaciones y los diferentes usos. de Habitantes del Area

pobladores y las protegida.

comunidades Mapuche Planes de ordenamiento

para alcanzar la 2.- Desarrollar e implementar integral desarrollados y

sustentabilidad de los planes de ordenamiento integral basados en los Planes de

. . o o la3 . :

usos y mejorar su calidad | en los territorios comunitarios Vida de las comunidades.

de vida. Mapuche. Se integra a Linea A2
Comanejo.

5.3.7 PENINSULA HUEMUL E INTERFASE CON VILLA LA ANGOSTURA ‘

‘ - OBSERVACIONES/

OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE ESTADO DESEADO

A: Implementar un

equipo interdisciplinario ) ; _

que aborde coordinada e | 1.- Implicar al equipo Equipo en funcionamiento

integralmente las interdisciplinario en el desarrollo 1 yproyectos

problematicas de proyectos. implementados.

territoriales en las areas
de borde con un enfoque
interjurisdiccional.

Agenda formalizada sobre
fauna nativa y exdtica;
tenencia responsable de
perros; comercializacion
de recursos; muelles,

2.- Formalizar una agenda comun
entre diferentes estamentos la3
(Municipio, Provincia y Nacion)

B: Abordar de manera
coordinada e integral las

problematicas
territoriales en las areas
de borde con una vision
interjurisdiccional.

sobre temas prioritarios.

fondeos, marinas y
zonificacion del lago, y
eventos especiales;
efluentes y GIRSU.
Diagnostico y
regularizacion de usos
costeros e infraestructura.
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PENINSULA HUEMUL E INTERFASE CON VILLA LA ANGOSTURA ‘

calidad de vida de los
habitantes.

en el territorio comunitario
Mapuche.

. < OBSERVACIONES/
OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE
J ESTADO DESEADO
HUILLIN
1.- Aplicar acciones prioritarias
) ) . para la conservacion de la l1a3 Aplicacién del
= Garantllzar e il especie, con énfasis en control de reglamento.
las especies de valor
. perros.
especial presentes en el
area y disminuir sus TUCO TUCO COLONIAL
problemas y amenazas. 1.- Implementar alternativas de Acciones de manejo
manejo ganadero compatibles 9 ganadero integradas al
con la conservacion de la especie. Plan de Vida de la
comunidad Quintriqueo.
> ,Im.plementar bl_lenas 1.- Desarrollar un plan de manejo Illaiaes el ey iz
2 NG f(;restal sustentable, aplicando pers s pebllsivres Avil
forestal (productos Ste » ap la3 y Tierno, Comunidad
maderables y no buenas practicas en bosque o
maderables) para las nativo (ciprés) y en plantaciones. ritaiEnle ey
) p propiedades privadas.
areas de uso.
Aplicacion de la
herramienta de
E: Implementar medidas | 1.- Elaborar y ejecutar proyectos | ;3 | Priorizacién de especies
de control y manejo de de control y manejo de especies vegetales y acciones en
especies exoticas. ex@ticas, en sitios priorizados. curso. Plan de control de
especies exoticas
animales.
1.- Implementar medidas de
. : j i6n del
F: Desa_rl.“ollar acciones {)r}anejo y lctonslervaCIOn’ F‘ 0s Relevamiento y propuesta
para mltlgar las amenazas | DIENES CUHUra €5, €O EN1asIS €N 11 a3 con medidas de gestion
alos bienes culturales en | 1a Mision Jesuitica Mascardi y los )
_ X bri implementadas.
propiedades privadas. abrigos rocosos con arte
rupestre.
G: Ordenar y regular el
uso publico sobre el lago Relevamiento y propuesta
Nahuel Huapi, sus costas, | 1.- Desarrollar una propuesta de de ordenamiento
rios y arroyos tributarios, | ordenamiento del uso publico de conjunto con la
garantizando la seguridad | las costas de los lagos Nahuel 1 Municipalidad de Villa La
y calidad de servicios Huapi y Correntoso con los Angostura y la Prefectura
para los visitantes, como | organismos involucrados. Naval Argentina.
asi también la integridad Se integra a Linea B2.
del habitat ribereno.
Pl ial
H: Planificar acciones de anes.predla es
< formalizados e
conservacion y 1.- Desarrollar propuestas de .
. . o la3 implementados. Se
ordenamiento de usos en | ordenamiento territorial de las . ,
: . . : integra a Lineas A1y A2
las propiedades privadas, | poblacionesy los diferentes usos. : :
; de Habitantes del Area
comunidades Mapuche y .
! protegida.
poblaciones, -
Plan de ordenamiento
contemplando la . .
sustentabilidad de los 2.- Desarrollar e implementar integral desarrollado y
. planes de ordenamiento integral basado en el Plan de Vida
usos y la mejora de la l1a3

de la comunidad
Quintriqueo. Se integra a
Linea A2 Comanejo.
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5.3.8 PARQUE NACIONAL LOS ARRAYANES

A: Manejar el bosque de
arrayanes de la
Peninsula Quetrihué
para garantizar su

1.- Disenar y desarrollar un plan

Plan de manejo
desarrollado con abordaje

la Estancia Quetrihué.

Estancia Quetrihué.

. ’ o : - 2 sobre arboles de riesgo,
integridad ecosistémica, de manejo de sitio. - " 5
2 e accesibilidad, exoéticas y
considerando una vision o
L sucesion vegetal.
paisajistica y su
atractivo turistico.
B: Garantizar el habitat - Apli ' ioritari A :
g e 1. AI;llcar acc1on(.e§ pgloi'ltarlas Continuidad de acciones
’ y para ? conservzilaon €la la3 en curso y aplicacién del
sus problemas y especie, en particular en las
reglamento de perros.
amenazas. lagunas Patagua y Hua-huan.
C: Implementar medidas | 1.- Continuar las acciones de P
e cemial, TS S ld : o Plan en ejecucioén, con
orra dicaci;’)n de ;S ):ecies contro de espeTlles exoticas er(li l1a3 acciones particulares de
a P curso y e.s,arro a'r proyectos de control de Arce.
exoticas. restauracion asociados.
Uso publico ordenado.
1.- Ordenar el uso publico en la Interferencia de usos
. senda de la Peninsula Quetrihué. |1 ici
D: Mejorar la Q (b.1c¥cl§tas y peatones)
experiencia del visitante minimizada,
en el PN Los Arrayanes. | 2.- Mejorar la calidad de servicios Accesibilidad, muelles,
en el drea del Bosque de 1a3 servicios sanitarios y
Arrayanes. sendero mejorados.
£z Promover el 1.- Requerir un plan de Plan predial presentado
ordenamiento de uso en | ordenamiento ganadero para la 2y3 : P '

aprobado y en ejecucidn.

5.3.9 BRAZO TRISTEZA - AREA BLEST - AREA MILLAQUEO - ISLA VICTORIA

A: Garantizar el habitat
de las especies de fauna
de valor especial y los
sitios de conservacion
presentes en el area, y
disminuir sus problemas
y amenazas.

HUEMUL
1.- Monitorear los sitios de valor 1a3 Un monitoreo al afio.
para la especie Informe.
2.- Desarrollar acciones L
. ., Aplicacion del reglamento
prioritarias para la conservacion
l1a3 de perros, gatos y otras

de la especie, con énfasis en
control de perros.

mascotas.
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BRAZO TRISTEZA - AREA BLEST - AREA MILLAQUEO - ISLA VICTORIA

P < OBSERVACIONES
OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE ESTADO DESE AD(/)
PATO DE LOS TORRENTES
Informes de monitoreo en
1.- Monitorear sitios de valor 1a3 estacion reproductiva. Se
para la especie. integra a Linea A 4 de
Fauna
A: Garantizar el habitat | HUILLIN
de las especies de fauna | 1.- Aplicar acciones prioritarias
de valor especial y los para la conservacidn de la Aplicacién de las acciones
sitios de conservacion especie' con énfasis en el 123 Izlel reclamento de
presentes en el area, y mantenimiento de costas en Frias yerros gotras -
disminuir sus problemas | y en la regulacién del uso publico P y i
y amenazas. en los brazos Blest y Tristeza.
CORMORAN IMPERIAL
1.- Monitorear los sitios de valor Monitoreo en la estacién
para la especie y evitar el uso de 1a3 Ty —
los paredones para practicas de la fiscalizaci(').n
escalada. '
B: Asegurar la
c_or_lservaci()n de los 1.- Implementar acciones de
Sitios con arte rupestre | congervacién en los sitios de arte | o Acciones ejecutadas.
de la punta norte de la rupestre para mitigar sus
[sla Victoria y Puerto problemas.
Tigre.
Sitios evaluados.
Protocolos de gestidn
implementados,
. incluyendo medidas de
C: Garantizar el valor , .
aisaifstico del Area mitigacion para sitios
paee) 1.- Desarrollar un plan de accién sometidos a visita pblica.
central de la Isla - pld ‘ Enfasis en: bi
Victoria, teniendo en integral para los distintos tipos 123 LICHIE e;' :jenles
cuenta la conservacién | de bienes culturales del drea resta.ura g als el
T L . central de la Isla Victoria. i;grl:(l):f);zr:nvri?da:ga y
culturales. ’
Arboretum, abrigos
rocosos con pinturas
rupestres y canoas
monoxilas.
Ordenamiento de usos en
D: Ordenar y regularlos | q._ Implementar el ordenamiento Brazo :I‘risteza, Isla
usos lacustres en el 1ago | 4e Jos usos en sitios priorizados 1 Victoria - Puerto Radal,
Nahuel Huapi y sus de las costas del Lago Nahuel Piedras Blancas y Puerto
costas. Gross. Se integraa By E

Huapi

de UGT Perilago.

331



PLAN DE GESTION DEL PARQUE NACIONAL NAHUEL HUAPI - 2019

BRAZO TRISTEZA - AREA BLEST - AREA MILLAQUEO - ISLA VICTORIA

exoticas con alta

capacidad de dispersion.

plantaciones de pino y
restauracion de sitios
degradados.

‘ 5 OBSERVACIONES/
OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE ESTADO DESEADO
2.- Revertir el pasivo ambiental Infraestructura y
asociado a la infraestructura equipamiento retirados:
abandonada en el area Blest - 1 catamaranes, galpones,
usos lacustres en el lago
. Infraestructura y
Nahuel Huapi y sus . . . . . :
costas 3.- Revertir el pasivo ambiental equipamiento retirados:
' asociado a la infraestructura 1 aerosilla, barco “Flecha
abandonada en Isla Victoria. del Plata” y basural a cielo
abierto.
1.- Concluir los procesos
licitatorios para adjudicar 1 Licitaciones adjudicadas.
servicios turisticos.
2.- Replantear el contenido de la
visita del area central, Nuevo guion para la
. incorporando vision 2 visita.
E: Disefiar e . .
} interpretativa.
implementar una nueva
oferta turistica para la
) . v 3.- Mejorar la calidad de servicios - :
[sla Victoria. .. . 3 Servicios mejorados.
en términos de accesibilidad.
. . Redefinicién y adecuaciéon
4.- Gestionar la infraestructura y e e ”
. o del edificio “Ex -CIG”,
operatividad de los edificios de la )
_ . 2 Playa del Toro y Mirador
zona central destinados a la visita .
. superior del Cerro Bella
publica. .
Vista.
Propuesta del
F: Completar la concesionario evaluada e
infraestructura . . o infraestructura
destinada al uso publico 1:' Ges.tlonar la financiacion y 1y2 | desarrollada (centro de
y fiscalizacién en Puerto | €jecucion de las obras. visitantes, oficina APN y
Blest. PNA, seccional,
enfermeria).
G: Ordenar los usos de 1.- Requerir planes prediales para _
las propiedades regular el manejo ganadero de las Planes prediales,
privadas para asegurar | propiedades privadas de 2y3 pres.entatflos, aprobados y
su sustentabilidad Millaqueo. sl gfelamnl
ambiental.
H: Implementar 1.- Continuar las acciones de Acciones con pino Oregén
medidas de control y aprovechamiento econémico de en el area central de Isla
manejo de especies la3 Victoria y pino silvestre

en Piedras Blancas en
desarrollo.
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°
BRAZO TRISTEZA - AREA BLEST - AREA MILLAQUEO - ISLA VICTORIA
. L, Manejo de semilleros de
2.- Mantener la implementacién , .
Y coniferas, enebro y aliso
especies exdticas en Isla Victoria | 123 }e;n hsla VlCt(;)I‘la. fauce,
H: Implementar medidas | y puerto Blest. ledrd, madreselva, arce,
de control y manejo de cerezo y guindo en Blest.
especies exoticas con alta Proyectos implementados
capacidad de dispersion 3.- Implementar proyectos de con jabali y ciervo
control y manejo de especies coloradoy dama en Isla
A P 1a3 | victoria. Control
exdticas animales. . ,
temprano de jabali en
Puerto Blest.
I: Fortalecer el proyecto
del Centro Forestal . _
) ) 1.- Dar continuidad a las acciones .
Alberto Suero” de Isla ., . Vivero con personal
_ : de restauracién y uso publico )
Victoria para abastecer . la3 estable y acciones
. asociadas al Proyecto del Centro )
las acciones de » . implementadas.
., " Forestal “Alberto Suero”.
restauracion de sitios
degradados en el PN.
5.3.10 PERILAGO OESTE DEL LAGO NAHUEL HUAPI
HUILLIN
1.- Aplicar acciones prioritarias Aplicacion del
para la conservacion de la especie, | 1a3 reglamento de perros,
con énfasis en control de perros. gatos y otras mascotas.
HUEMUL
. . Dos monitoreos al afio
A: Garantizar el habitat de 11'- Monl.torear SHER CO VO RV la3 implementados e
las especies de valor aespecie. informes.
especial y los sitios de _ Aplicacion del
conservacion presentes 2". De:sar.rollar aclclones » reglamento de perros e
en el area, y disminuir sus prioritarias para la conservacion . .,
de la especie, con énfasis en la3 lmPlementamon d.e
problemas y amenazas. acciones de manejo
control de perros y manejo
anadero ganadero sustentable y
& i buenas practicas.
LAGO GALLARDO
1.- Implementar acciones para .
L 11 1
prevenir la introduccién de la3 D?go Gz ardo libre de
Didymo en el Lago Gallardo. ymo.
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PERILAGO OESTE DEL

LAGO NAHUEL HUAPI

B: Ordenar los usos de las
propiedades privadas para
asegurar su sustentabilidad
ambientalL.

poblaciones Martin y Cayun.

1.- Definir la situacion legal de las

Situacion legal resuelta.
Se integra a Linea B2 de
Asentamientos Humanos.

2.- Ordenar integralmente los
usos agro-silvopastoriles de las

1a3

Planes prediales en
ejecucion. Se
complementa con Lineas

poblacién Chabol y Lago
Gallardo.

conservacion.

. Aly A2 de
poblaciones. )
Asentamientos.
Humanos.
Propuesta acordada y
1.- Planificar las actividades y aprobada.
C: Proyectar el perfil de uso servicios asociados en forma 1 Refuncionalizacion de la
publico para la zona. acordada con los actores seccional Arbolito y la
involucrados. propuesta de Senda
Historica.
Diagnéstico e
implementacién de
D: Implementar proyectos de | 1.- Evaluar el avance de especies acciones con exoticas
control y manejo de especies | exéticas priorizadas para definir | 2 animales en Valle del
exoticas. acciones de manejo. Colorado y vegetales en
poblaciones rurales no
habitadas.
E: Garantizar la conservacion | 1 _ gyvaluar los problemas de
d? los abrigos rocosos con conservacién de los abrigos Problemas relevados y
pinturas rupestres del rocosos con arte rupestre y 1a3 | propuestas
Perilago, en particular en la proponer medidas de gestién y implementadas.

5.3.11 TRAFUL Y VALLE CUYIN MANZANO

HUILLIN

A: Garantizar el habitat de
las especies de valor
especial y los sitios de

1.- Aplicar acciones prioritarias

Aplicacion del

conservacion presentes en
el area, y disminuir sus

problemas y amenazas.

para la conservacion de la especie, | 1a3 reglamento de perros,
con énfasis en control de perros. gatos y otras mascotas.
2.- Relevar la presencia y usos de la

. 2 Informe y mapa.
especie en la costa del Lago Traful.
3.- Desarrollar acciones de 1y2 Una experiencia piloto

restauracion costera.

implementada.
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TRAFUL Y VALLE CUYIN MANZANO

en las areas de borde, con
una vision
interjurisdiccional.

conservacion y ordenamiento de
usos.

. E OBSERVACIONES/
OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE
J ESTADO DESEADO
PATO DE LOS TORRENTES
A: Garantizar el habitat de . . Informes de monitoreo
X 1.- Realizar prospecciones en los .
las especies de valor , 2 en estacion
' o rios y arroyos de la zona. )
especial y los sitios de reproductiva.
conservacion presentes en | TUCO TUCO COLONIAL
el drea, y disminuir sus 1.- Implementar proyectos de
problemas y amenazas. control y manejo de especies 1 Proyectos
e a . . implementados.
exoticas, con énfasis en conejo.
1.- Evaluar la condicién actual de
B: Propiciar medidas de los bienes materiales e Diagnoéstico. Medidas
conservacion de los bienes | jnmateriales y proponer medidas 2y3 implementadas.
culturales materiales e de gestion.
inmateriales de Cuyin
Manzano y Traful. 2.- Actualizar el plan de manejo del Plan actualizado y
Sitio Alero las Mellizas. ly2 medidas implementadas.
Instituciones
1.- Formalizar una agenda de involucradas: C orsion
. . , . de Fomento Villa Traful,
C: Ordenar las actividades | trabajo comun con institucionesy | 1a3 )
e .. AFR Cuyin Manzano,
econdémicas que organizaciones locales. ) o
organismos provinciales
desarrollan los pobladores .
: y nacionales.
de Traful y Cuyin Manzano - - —
Situaciones priorizadas
para alcanzar la laripadas. S
sustentabilidad de los usos : e R o
. : 2.- Regularizar la situacién juridica integra a Objetivo
y mejorar su calidad de i ,
vida de las poblaciones Lagos (Rio 1 Transversal de )
’ Minero), Menco e Iturra. Habitantes del Area
Protegida By Linea de
Accion 2.
Resolucion de situacion
de lotes de dominio
privado de APN en el
D: Abordar coordinada e _ , ejido. Resolucidon de los
, 1.- Formalizar una agenda comudn .
integralmente las _ > problemas ambientales
. o con diferentes organismos para _
problematicas territoriales ) derivados del basural.
desarrollar acciones de la3

Acuerdo de planificacion
urbana entre el PN y la
comuna de Villa Traful.
Regularizacion del
muelle principal del lago
Traful.

335



PLAN DE GESTION DEL PARQUE NACIONAL NAHUEL HUAPI - 2019

TRAFULY VALLE CUYiN MANZANO

E: Ordenar y reorganizar

1.- Planificar futuros escenarios de

Perfil y actividades

. uso publico en la costa norte del 2y 3 | planificados. Se integra a
las zonas de uso publico en z
lago Traful. Linea B2.
la costa del Lago Traful. — : — =
2.- Zonificar y categorizar el uso 2v3 Zonificacion en funciéon
publico de las costas. y de la presencia de huillin
F: Ordenar los usos de las 1.- Requerir y evaluar planes Planes prediales
. . . presentados, aprobados.
propiedades privadas para | prediales de usos ganadero y . ,
e . 2y3 | Seintegra a Linea E1 de
alcanzar su sustentabilidad | forestal de las propiedades . -
. . Habitantes del Area
ambiental. privadas. .
Protegida.
Plan elaborado.
1.- Elaborar y ejecutar un plan de Disminucidon de la
. : caza de control y deportiva de la3 densidad de ciervo
G: Definir una estrategia de | . .
) i ciervo colorado. colorado. Mejora en la
manejo de las poblaciones .
i o calidad de los trofeos.
de especies ex6ticas. 2.- Implementar medidas de
- mp ly2 Acciones de control

control para impedir el avance del
conejo europeo.

implementadas.

5.3.12 MACIZO CUYIiN MANZANO

L ————

A: Garantizar el habitat de
las especies de valor

TUCO TUCO COLONIAL

1.- Ordenar el uso ganadero. la3 Uso ganadero excluido
especial y los sitios de de la RNE.
conservacién presentes en HUEMUL
el area, y disminuir sus
problemas y amenazas. 1.- Desarrollar acciones l1a3 Planes de manejo

prioritarias para la conservacion ganadero

de la especie, con énfasis en implementados (control

manejo ganadero y control de sanitario, alambrados

perros. con pasos de fauna y

areas de exclusion) y

aplicacion del

reglamento de perros.
B: Definir una estrategia de | 1.- Elaborar y ejecutar un plan de 2 Plan elaborado.

manejo de las poblaciones
de ciervo colorado.

control de ciervo colorado en la
RNE.

Disminucion de la
densidad de ciervo
colorado.
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5.3.13 RiO LIMAY — RUTA NACIONAL N° 237

: s OBSERVACIONES/
OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE ESTADO DESEADO
HUILLIN
_ _ 1.- Aplicar acciones prioritarias 123 Xs?iscgsigéﬂzde(l)s'
A: Garantizar el habitatde | para la conservacién de la especie. p | p
las especies de valor reglamento de PEIros.
especial y los sitios de TUCO TUCO COLONIAL
conservacion presentes en . . . Ordenamiento ganadero
el 4rea, y disminuir sus 1.- A};llcar acciones pgloi“ltarlas . 1 o oAt
problemas y amenazas. para la conservacidn de la especie. ——
GUANACO
1.- Realizar un monitoreo de la Monitoreo y diagnéstico
poblacion en propiedades 3 realizado. Acciones
privadas. emergentes ejecutadas.
1.- Realizar un diagnoéstico Diaenéstico elaborado
B: Ordenar el uso turistico | ambiental en las areas de uso que ly2 acci%) nes en cUrso y
en base a la presencia de se desarrollan en el rio Limay. '
los valores de 2.- Evaluar y ordenar los usos Usos turisticos
conservacion. turisticos organizados y libresenla | 1y 2 ordenados
costa del rio Limay. '
Agenda formalizada,
considerando la
1.- Desarrollar una agenda de cc;rilssae_zvafcl)(;: (iigz)hulllm,
trabajo formal, y en comun, con Eam ]a ﬁgs deg:a du::aci(')n
Medio Ambiente de la Provincia de p
C: Abordar una 2 o la3 ambiental, uso de la
PR : Rio Negro, la Comisién de Fomento
planificacién de manejo de : ; costa, uso ganadero y
. de Villa Llanquin y otros .
recursos y fiscalizacién que smtEmes Taliaedes aprovechamiento de
abarque ambas costas del i sauce. Se integra a Linea
rio Limay, en conjunto con A2 de Agendas
organismos provinciales. Territoriales.
Protocolo
2.- Implementar un protocolo de implementado. Se
fiscalizacion que involucre a otros | 1a3 integra a Objetivo
organismos. Transversal A2 de
Agendas Territoriales.
1.- Disefiar los proyectos de fr;()}l’gggrslg 1;§2asdeosﬁ§
manejo de especies exoticas la3 prem ) 5€8
vegetales. he'r ra.mle.n,ta de
D: Implementar medidas priofizaciot.
de control y manejo de Control de los planes de
. 2 2.- Mejorar las acciones de control manejo presentados por
especies exoticas.
de especies animales exoticas las propiedades
3

dentro de las propiedades
privadas.

privadas. Integracion del
control a escala de la
cuenca del Limay.
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RiO LIMAY — RUTA NACIONAL N° 237 |

. p OBSERVACIONES/
OBJETIVOS LINEA DE ACCION FASE
J ESTADO DESEADO
1.- Requerir planes prediales para Planes prediales
regular el manejo ganaderoenlas | 5 y 3 presentados, aprobados
E: Ordenar los usos de las propiedades privadas. y monitoreados.
propiedades privadas para
asegurar su sustentabilidad 2.- Desarrollar planes de manejo Planes desarrollados,
ambiental. forestal en plantaciones y cortinas. 2y3 aprobados.
3.- Dar seguimiento a la situacién : .,
o e Situacion legal
legal de la fraccion en litigio del 2y3
. abordada.
lote pastoril N°10.
F: Ordenar las actividades 1.- Desarrollar un plan predial de Plan predial presentado,
econdmicas de las manejo ganadero con la Poblacién | 1 aprobado y
poblaciones en el marco Gonzalez. monitoreado.
del ordenamiento
territorial existente, para ) . ., ; .,
1 2.- Regularizar la situacion legal de Situacion legal
alcanzar la sustentabilidad ., i la3 .
. la poblacién Chandia. regularizada.
de los usos y mejorar su
calidad de vida.
6.SEGUIMIENTO Y EVALUACION

6.1. CLAVES PARA LA IMPLEMENTACION

El horizonte de planificacion propuesto por el presente Plan de Gestién es de 10 afios y
considera, para monitorear su implementacion, el esquema de seguimiento y evaluacion
detallado en este apartado. Una vez cumplido ese plazo comienza un nuevo ciclo de
planificacion, en el cual se requiere -como minimo- revisar y actualizar aquellos aspectos de la
caracterizacién y el diagnodstico que hayan sufrido cambios, y los objetivos de gestion, con sus
respectivas lineas de accién, que sea necesario ajustar en funciéon de tal revisién y
actualizacion de contexto.

Es importante sefialar que muchos aspectos que son abordados a través de las lineas de
accidn del presente Plan de Gestidn se encuentran actualmente en proceso de implementaciéon
activa. Sin embargo, existen algunas condiciones basicas de organizacién interna que fueron
identificadas durante la actualizacion del Plan y son necesarias para implementar
efectivamente su cumplimiento:

e Contar con un Equipo de Planificacion.

e Desarrollar un sistema de coordinacién interna -entre los departamentos y distintos
estamentos a nivel de la Intendencia y sus ambitos descentralizados en el territorio- que
permita llevar adelante los proyectos tanto transversales del Plan como aquellos que son
especificos de las UGT.
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e Estructurar las tareas de implementacién teniendo en cuenta las UGT y sus lineas de accién
priorizadas.

e Realizar esfuerzos para implementar Equipos Territoriales de trabajo, iniciando
experiencias piloto en las UGT mas complejas.

e Alinear la elaboracién de los POA con los objetivos y las lineas de accion del presente plan,
elaborando e implementando los proyectos correspondientes.

e Mantener el ciclo de planificacién planteado en la siguiente figura.

Figura 42: Ciclo de Planificacion.

p ANO1 D ANOZ D ANO3I D ANO4 D ANOS D ANOE Q ANOT D ANOS Q ANO9 D ANotw @

EVALUACION EVALUACION NUEVOD CICLO DE
FINAL  PLANIFICACION

SEGUIMIENTD DE MEDID SEGUIMIENTO
TERMINDG

Estas condiciones basicas promueven la instalacién de un enfoque de trabajo mas coordinado
y articulado que el existente actualmente, orientado a desarrollar una visién integradora para
la gestion del PN. Para desarrollar esta vision, resulta clave vincular activamente a los
distintos espacios de trabajo del PN, los referentes de proyectos o actividades y el espectro de
actores involucrados en ellas. Este enfoque contribuira a optimizar los esfuerzos y recursos
disponibles, a la vez que permitird profundizar y mantener espacios sinérgicos de
colaboracion entre sectores, participantes y responsables de los proyectos a desarrollar.

De esta forma, el involucramiento interno que fue logrado a través del proceso de
participacion que acompaii6 la elaboracion del presente Plan, tendra su continuidad a lo largo
de la implementacion.

6.2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El ciclo de la planificaciéon se basa en un proceso de aprendizaje continuo en el cual, mediante
el seguimiento y la evaluacion, la planificacion se va adaptando a las lecciones aprendidas
durante el proceso de implementacién. Entonces, el seguimiento y la evaluacién son
componentes clave del ciclo de planificacion y una gestidon efectiva, que esta dada por un
apropiado desempeiio, afio tras afio, y por el impacto alcanzado por la implementacién vista
COmo un proceso.

Si no se contara con un esquema de seguimiento y evaluacion, se correria el riesgo de invertir
considerables recursos en actividades poco eficientes o que no contribuyen exitosamente al
cumplimiento de los objetivos del Plan, los objetivos de conservacion del PN y la condicion
deseada para sus valores de conservacion.

La finalidad del seguimiento y la planificacién es monitorear el nivel de ejecucién del Plan, asi
como analizar el grado de impacto alcanzado a través del mismo. A su vez, permiten
identificar cuales son los cursos de accion adecuados y aquellos que deben modificarse para
mejorar el desempefio de las intervenciones de manejo. En este sentido, el enfoque de manejo
adaptativo guia el ciclo de planificacion e implementacion.

Por medio del seguimiento se puede observar y verificar como avanza la implementacién del
Plan y si se esta cumpliendo con la planificaciéon o no, mientras que la evaluaciéon toma esa
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informacién y la valora emitiendo conclusiones y juicios sobre el curso de la gestion
propuesta por el Plan.

En sintesis, el seguimiento y la evaluacién permiten:

Medir el grado de cumplimiento de los proyectos y/o actividades, y medir los resultados
alcanzados por el Plan.

Determinar si el Plan estd contribuyendo a alcanzar los objetivos de conservacién del PN
y tiene un efecto positivo sobre sus valores de conservacion.

Identificar lecciones aprendidas para mejorar el desempeno de la gestion.

Contribuir a la toma de decisiones informada.

SEGUIMIENTO

El seguimiento se implementar a través de tres mecanismos:

Ciclos sucesivos de planificacion operativa anuales (POA), en los cuales se formularan los
proyectos priorizados en el marco de las lineas de accion propuestas.

Monitoreo de los indicadores® de resultado y cumplimiento de los objetivos transversales
u UGTs.

Aplicacién anual de la Medicion de Efectividad de Gestion (MEG).

Los proyectos que se deriven de los respectivos objetivos y las lineas de accién del Plan se
elaboraran y desarrollaran en el marco de los POAs, considerando los recursos humanos,
operativos y presupuestarios de cada ejercicio anual. La herramienta prevista es el disefio y
elaboracion de los proyectos a través de una ficha tipo, sintética.

Tabla 37: Ficha de Proyecto propuesta.

Duracién Total

Meta a Término del Proyecto
Objetivo Especifico del Plan

(al cual aporta en su cumplimiento)
Linea de Accidén del Plan

(ala cual aporta en su implementacion)
Ambito Geografico de Aplicacién
(UGT o Zona del PN)

Objetivo/s

Meta Anual Propuesta

Indicador de Resultado

Acciones Prioritarias
Responsable/s y Participantes

Requerimientos

6 Un indicador es una unidad de informacién que se mide en el transcurso del tiempo y que documenta cambios en una condicién especifica.
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Los proyectos a disefiar pueden abarcar una o mas de las lineas de accion previstas en el Plan
y surgiran de la priorizacién establecida en este y/o que resulte al iniciar cada ciclo de
planificacion anual. Para que este esquema de trabajo sea factible y eficiente, el disefio de los
proyectos debe realizarse en el tercer trimestre de cada ano, a fin de contar con el tiempo
suficiente para que puedan ser incluidos en el POA.

Es importante destacar que el seguimiento no debe constituir una actividad alejada de la
realidad cotidiana de la gestion y considerarse que solo pueden ejecutarla equipos de
expertos.

EVALUACION

La evaluacién del Plan se plantea en dos momentos clave dentro del ciclo de planificacion:

e Evaluacion de medio término: Se realizara a los 5 afios de aprobado el Plan. Esta
evaluacion permitira analizar la evolucion en la implementacion del Plan, a la vez que re-
direccionar acciones y esfuerzos cuando sea necesario.

En este plazo se prevé evaluar si se ejecutaron o no las lineas de accién previstas, teniendo
en cuenta los indicadores de cumplimiento y resultado de cada una de ellas. Asimismo, se
evaluara si ha habido cambios en los escenarios que determinen nuevas acciones.

Se elaborara un documento que detalle y fundamente el grado en el que se han logrado los
objetivos, ya sea transversales o por UGT, las lineas de accién que contintian en la segunda
fase y aquellas que se re-direccionan.

e Evaluacién a término o final (general): Su realizacion esta considerada a los 10 afios de la
aprobacion del Plan, al finalizar el ciclo de planificaciéon. La misma sera integradora y
permitird analizar la evoluciéon de la situacién presentada en el diagnostico y de los
distintos aspectos abordados por la gestion.

Esta evaluacion y estara apuntada a medir el impacto” en relacion al estado de los valores
de conservacion del area protegida y de las problematicas diagnosticadas. Se valoraran la
totalidad de los objetivos (transversales y por UGTSs), sus lineas de accién (incluyendo los
indicadores de cumplimiento y resultado). Asimismo, se evaluaran los datos obtenidos en
las mediciones del set de indicadores de éxito o impacto® definidos.

Su resultado deberda permitir sentar las bases para desarrollar el nuevo ciclo de
planificacion.

6.3. GRUPO DE VARIABLES PARA EL DISENO DE INDICADORES DE IMPACTO

Considerando el tamafio y la complejidad de este PN, que su Plan de Gestion cuenta con nueve
objetivos generales de conservacion -y 22 especificos-, aborda los problemas de conservacion
y gestion de 34 valores de conservacion, a través de 68 objetivos de gestion transversales, se
requiere establecer un numero priorizado de variables sobre la que se formularan
indicadores.

Es importante destacar que tanto el personal como los fondos disponibles son limitados, por
lo cual seria imposible intentar monitorear, al mismo tiempo y a lo largo del ciclo de

7 El impacto se refiere a los cambios efectivos en los parametros ambientales y socio-econdmicos, que son producto de una gestion eficaz.
8 Indicadores de impacto (o éxito): dan cuenta de los cambios observados en el 4rea protegida a partir de la implementacién del plan y
permiten medir si se ha concretado o no los objetivos particulares del plan.
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planificacion, el estado de todos los valores de conservacion y sus problemas de conservacion
en relacién con las intervenciones de gestion a implementar a través del Plan. En este
contexto, se debe considerar la optimizacion de los diversos recursos destinados al monitoreo
y las oportunidades potenciales de aunar esfuerzos colaborativos y sinérgicos con otras
agencias de gobierno, universidades y ONGs, que incluso podrian darle mayor complejidad y
respaldo cientifico al proceso de seguimiento®.

A los fines de la evaluacidon del plan se presentan variables que permitiran disefiar los
indicadores respecto al estado de los distintos grupos de valores de conservacién (ambientes
terrestres y acuaticos, fauna y bienes culturales) y a los efectos de los principales usos o
problemas de conservacion (especies exdticas, uso ganadero y Uso Publico). La presente
propuesta considera ademdas un protocolo para la operacionalizacién y mediciéon de cada
variable.

Tabla 38: Set de variables, protocolo de seguimiento y evaluacion para valores de

conservacion.

Flora y ambientes Ambientes . .
e Patrimonio cultural
terrestres acuaticos
Escenario A
1.- Area de
distribucién de 1.- Sitios con
ambientes terrestres presenciay/o 1.- Integridad
y especies a gran ausencia de EVVEs cultural -fisica y
escala. 2.- Sitios con | 1.- Se continda con seleccionadas (en conceptual- de los
“ presencia de especies | un monitoreo basico | complemento con bienes culturales.
A de valor especial de los principales indicadores de floray | 2.- Control de
< seleccionadas. cuerpos de agua para | ambientes terrestres | inventario e
5:‘ 3.- Regeneracion de | evaluar calidad de y acuaticos, y integridad -fisica y
> bosques. agua y condicion problematicas de conceptual- de las
Escenario B ecoldgica. conservacion colecciones del
4.- Composicién priorizadas para Museo de la
floristica y cobertura. evaluar condicién de | Patagonia.
5.- Condicién en habitat).
pastizales y mallines
priorizados.
1.-y 2.- Area de
distribucién
- conocida de especies
© y comunidades de
‘&’ valor especial. )
= 3.-4.-y5.- Principales | 1.- Area de 1.- A nivel de cada
= Comunidades | NCIpATes Jagos y distribucién sitio.
< identificadas como 1108 de las cuencas otencial o conocida | 2.- Museo de la
k= ! Limay y Manso. P .
a degradadas. del set de EVVEs Patagonia
E Ambientes en areas priorizado.
) de aplicacion piloto
E‘ de planes de manejo
ganadero y zonas de
uso publico
intensivo.
9 EUROPARC 2005.
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METODO

-

FUENTE DE INFORMACION

FRECUENCIA

7

DE MEDICION

Flora y ambientes

terrestres

1.- Medicién de
cobertura espacial o
numero de sitios de
presencia en mapas
SIG.

2.- Transectas o
cuadrantes para
medicion de
composicion,
coberturay/o
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Ambientes
acuaticos

Mediciones de
calidad de agua
(parametros fisico-
quimicos y
bacteriol6gicos) e
integridad ecoldgica
(presencia ausencia
de especies,

Evaluacion de
presencia/ausencia
por signos o
avistajes. Recorridas.
Cémaras trampa.

Patrimonio cultural

Evaluacion del
estado de
conservacion y del
riesgo de alteracion.

2 parametros
regeneracion de o
C comunitarios).
especies indicadoras
de condicioén.
1.- Planes o
programas de
., monitoreo, accion o
Mapa de vegetacion. .,
B} conservacion.
Linea de base . . .
. ) , 2.- Recorridas. Registro Nacional de
i e TINS5 65 3.- Informantes Recursos Culturales
diagnostico de DPA, APN, INIBIOMA, | ...

) calificados. de la APN.
ambientes terrestres. | CONICET, 4 - Provectos de Informes de
Planes de Universidades o 'y ., . ..

. . investigacion investigaciones
ordenamiento Nacionales. )
desarrollados en el autorizadas.
ganadero y/o de
" PN.
sitio.

5.- Registros de
eventos de
mortalidad.

9 afios de aplicacion
del Plan

Anual / bianual.

Segun la especie y la
modalidad de
monitoreo.

Cada 3 afios.
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Tabla 39: Set de variables, protocolo de seguimiento y evaluacion para problematicas de conservacion
y usos priorizadas

s

7.

METODO AMBITO DE

FUENTE DE

FRECUENCIA

1

7z

APLICACION

7

INFORMACION

7

DE MEDICION

Especies exoticas de floray

fauna en ambientes
terrestres y acuaticos

1.- Areas de distribucién de
especies exoticas
priorizadas. 2 y 3.- Sitios
priorizados.

Ganaderia extensiva

Areas bajo uso ganadero.

Uso Publico

1.- Areas de uso libre.

2.- Sitios de uso intensivo. 3.
Circuitos terrestres y
lacustres convencionales.

Medicion de superficie,
numero de ambientes/sitios
o focos de presencia en
mapas SIG.

Transectas o cuadrantes
para evaluacion de presencia
e impacto.

Medicidn de superficie en
mapas SIG. Parcelas con
evaluacion de la vegetacion.
Encuestas. Declaraciones
juradas.

Encuestas de satisfaccion.

Planes o programas de
monitoreo o control.
Recorridas. Informantes
calificados. Proyectos de
investigacion y de control/
erradicacion desarrollados
en el PN.

Acuerdos y contratos de uso.

Planes de manejo ganadero.
Declaraciones juradas de
pastaje. Relevamientos a
campo.

1y 3.- Oferta habilitada y
encuestas en pagina web: Tu
parque, tu opinion.

2.- Evaluacion de la
implementacién de planes
aprobados.

Afios 5y 9.

Afios 5y 9.

Afios 5y 9.

7.EL PROCESO METODOLOGICO
DE LA ACTUALIZACION DEL PLAN DE GESTION

EL INVOLUCRAMIENTO INSTITUCIONAL

Para la actualizacion y elaboracion del nuevo Plan de Gestion del PN se conformé un equipo
de coordinacién, compuesto por un referente del PN, un referente de la DRPN y un consultor
contratado, a través de diferentes mecanismos, a lo largo del proceso.

De manera paralela, se conformd un equipo ampliado multidisciplinario con referentes de los
distintos departamentos y areas sustantivas del drea protegida.

Dada la extension del proceso (septiembre de 2012 a 2018), el equipo coordinador estuvo a
cargo de diferentes profesionales, al igual que el grupo ampliado que colaboré en el desarrollo

del Plan.
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Durante la fase preparatoria se conformaron cinco subequipos integrados por personal del PN
que funcionaron hasta el afio 2014 e involucraron a 25 agentes, ademas del equipo
coordinador, segin se detalla a continuacion:

Herramientas participativas

Estuvo a cargo del disefio del proceso participativo y las diferentes instancias de participaciéon
(talleres, reuniones internas y externas, plenarios, entrevistas). Recopil6é informacién sobre
actores sociales por area de trabajo para realizar un mapa de actores.

Difusion y Comunicacion
A cargo de elaborar y distribuir gacetillas, notas e informes para comunicacion, y convocar las
instancias de participacion

Informacién

Encargado de compilar y procesar la informacién, redactar informes y propuestas
programaticas. Realiz6 la busqueda de informacidén para la actualizacion diagnostica del area
de conservacidn.

Redaccién
Particip6 de la redaccién del documento Plan de Gestion.

Logistica
Realizé la coordinacién de compras, insumos, combustible, traslados y vehiculos para las
distintas instancias participativas.

Adicionalmente, a partir del afio 2015 se conformaron 16 equipos de especialistas encargados
de redactar acapites tematicos para la caracterizacion y diagnostico.

Asimismo, un equipo especifico de SIG, conformado por personal de la DRPN y el consultor,
sistematizd la informacidén aportada por distintas dependencias del PN y, en base a ello,
genero la cartografia requerida para este Plan. Este equipo produjo todas las coberturas
cartograficas para desarrollar las vistas de mapas que se presentan en el documento y otros
insumos que serviran de base para la elaboracién de la futura zonificacién del PN.

Alo largo del proceso de actualizacion del Plan particip6 casi la totalidad del personal del PN
en distintas instancias de trabajo, las cuales tuvieron la finalidad de compartir la informacién
generada y elaborar diferentes insumos.

El equipo coordinador mantuvo reuniones periddicas y especificas con el Intendente del PN y
el Director de DRPN, para presentar y validar productos y propuestas de trabajo o
metodoldgicas.

Respecto a la participacion del Pueblo Mapuce se generaron instancias de trabajo especificas y
generales -en los talleres con diversidad de actores-. Respecto a las especificas, participaron
Kvme Tulcdlfe (educadoras mapuce) del Centro de Educacién Mapuce y Pijankuse (autoridad
filosofica) de la Confederacion Indigena Neuquina, junto al equipo del area Intercultural de
Comanejo y al de planificacion del plan. En esta instancia se defini6 que el trabajo con las
comunidades dentro del area protegida esté basado en los Planes de Vida (kvme felen) de cada
comunidad y que asi quede plasmado en el Plan de Gestion. Por otro lado, se acord6 que un
miembro del Centro de Educaciéon Mapuce fuera referente para redactar el item Cosmovision
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del Pueblo Mapuce, que forma parte del documento del PG (Ver Caracterizacion, Valores de
Conservacion Inmateriales). En relacién a las instancias de participaciéon generales, las
comunidades fueron parte de los talleres realizados en las diferentes zonas del Parque.

Durante el proceso, se produjeron instancias de trabajo con autoridades nacionales de la APN
y/o sus programas, en las que se presentaron o elevaron documentos parciales para
consensuar enfoques y recibir sugerencias.

Alo largo del proceso se desarrollaron las cuatro instancias, en forma paralela, que plantea la
Guia de Elaboracion de Planes de Gestiénl0: Técnica, Comunicacién, Participacién y
Capacitacidn.

Es importante destacar que, a pesar de lo extendido que fue el proceso de trabajo de
planificaciéon, ninguno de los agentes involucrados directa o indirectamente tuvo una
dedicacion exclusiva a la elaboracion del Plan, por lo que se destaca su motivacién y el
esfuerzo dedicado.

7.2. ELPROCESO DE ELABORACION

El Plan de Manejo previo del PN fue elaborado en 1986 y, por lo tanto, dado el tiempo
transcurrido, el contexto regional tuvo cambios significativos, como asi también la
complejidad y diversidad de problematicas de conservacion y gestion del area protegida. Esta
es una de las razones por las cuales el proceso de actualizacion fue arduo y extenso.

El proceso se inici6 con una Fase Preparatoria, en la que se constituy6 el Equipo
Planificador, se elaboré y aprobd el Disefio del Proceso de Planificaciéon -DPP- y se construy6
el mapa de actores, en el que se identificaron 973 participantes/organizaciones.

Para abrir el proceso de participacién interna se realizaron 10 encuentros, involucrando a
cada uno de los sectores que trabaja en las diferentes areas del PN. Durante los mismos se
presentd el proceso de actualizacion del Plan y se invit6 al personal a participar de las
instancias futuras de trabajo. Para el caso de los actores externos, se comenzo6 realizando tres
encuentros informativos para presentar el proceso de actualizacion del Plan dirigidas frente a
diversos organismos gubernamentales del ambito municipal, provincial y nacional. Se
convocaron a 33 organismos publicos, de los cuales participaron 21. Adicionalmente, también
fue presentado en el marco de las reuniones del Consejo Intercultural de Comanejo, el CODECI
y la CAL (Comision Asesora Local del PN).

Para cada una de las instancias de trabajo desarrolladas, se elaboraron gacetillas de difusidn,
impresos, videos y otros materiales (comunicados de prensa, cartillas, notas en el periddico
“Ecos del Parque”, los programas de radio “Voces del Parque” y television “Ecos del Parque
TV”) con la intencidon de fortalecer los canales de participacion, tanto internos como externos.

El taller inicial fue realizado en septiembre del afio 2012 y cont6 con la participacién de la
totalidad del personal del PN (250 personas aproximadamente). En este espacio se hizo una
puesta en comun de la vision del proceso de actualizacién del Plan y se trabajé sobre la
seleccidon de los valores de conservaciéon naturales y culturales. Por otro lado, se disefid6 un
mecanismo de evaluacion del Plan de Manejo de 1986, que estuvo dirigido a cada uno de los

10 APN, 2010.
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departamentos y divisiones del PN, y se realiz6 un analisis del porcentaje de cumplimiento de
los programas y subprogramas propuestos en el mismo.

IDENTIFICACION DE VALORES

Antes de iniciar las fases de caracterizaciéon y diagnoéstico, se identificaron los valores de
conservacion naturales y culturales, a partir de un amplio marco de participacién, tanto
interna como externa.

A los fines de llevar adelante el proceso participativo en el amplio territorio del PN, se lo
dividié en cinco zonas -norte, noroeste, centro, lacustre y sur - siguiendo una légica operativa
y territorial. En estas zonas se realizaron siete talleres con amplia convocatoria de los actores
vinculados a estas. Los mismos se desarrollaron en S. C. de Bariloche, Villa La Angostura, Villa
Traful, El Manso y Villa Mascardi. En total, participaron 321 personas de las 971 que fueron
invitadas. En estas instancias de trabajo colaboraron numerosos agentes del PN, cuyos roles
estuvieron asociados con la convocatoria, difusién y logistica para refrigerios y transporte, o
como disertantes, moderadores generales y facilitadores de grupo. Estos siete talleres
tuvieron la finalidad de presentar el proceso de actualizacion del Plan y poner en comun el
concepto de valor de conservacion.

Los valores de conservacion fueron seleccionados a partir de grupos de trabajo heterogéneos y
con involucramiento directo en el area protegida (vecinos de las ciudades y villas, pobladores,
comunidades indigenas, prestadores de servicios, instituciones, guias, docentes, etc.).

Surgieron en estas instancias de trabajo numerosas propuestas de valores, entre ellas algunas
que no se ajustaban a la definicién de un valor de conservacién y, por lo tanto, fueron
consideradas como “recursos a gestionar” dentro del marco del Plan (por ejemplo: trucha,
ciervo colorado, pinos, rosa mosqueta, actividades que se desarrollan en el PN, etc.).

A partir de los ocho talleres realizados -uno interno y siete externos- y la documentacién
cientifica disponible surgieron 648 propuestas de valores de conservaciéon naturales y
culturales para el PN, los cuales fueron agrupados y, posteriormente, priorizados para obtener
un conjunto final jerarquizado de 34 valores (Ver ftem 2.2.1 Valores de conservacién
naturales y culturales).

Para asegurar la correcta identificacion de los valores se revisé el cumplimiento de los
siguientes criterios:

1. Especies de flora y fauna catalogadas como raras, amenazadas o en peligro de extincion
a nivel nacional y patagénico.

Especies consideradas clave, paragua, paisaje o emblematicas.
Ambientes en mejor estado de conservacion biolégica, en riesgo o amenazados.
Ambientes importantes para conservacién a nivel eco-regional.

s W N

Valores singulares, es decir un valor tnico por sus caracteristicas o que es escaso en el
pais.

Paisajes, como una montafia o sitio emblematico.

Bienes culturales unicos ligados al ambiente.

Bienes culturales tangibles e intangibles unidos a la historia y uso actual en la region.

© ® N

Cuencas hidrograficas, redes hidricas y sus componentes, glaciares.
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También se evalu6 si los valores cumplian con uno o mas de los siguientes criterios:

1. Pertinencia: Analiza si los elementos o rasgos distintivos mencionados se
corresponden con la definiciéon de valor de conservacidn y si su identificacién no es
contraria a objetivos de conservacién orden superior.

2. Valoracion relativa: Algunos valores propuestos fueron identificados por mas de un
actor, lo que evidencia su valoracion diferencial por parte de la sociedad en relacién a
otros valores.

3. Respeto a los derechos y valoracion de la diversidad cultural y el conocimiento local:
Comprende la identidad cultural y espiritual y/o la historia de distintos grupos
sociales.

4. Valoracién intercultural: Segiin la UNESCO, se entiende por “interculturalidad” a la
presencia e interaccion equitativa de diversas culturas y la posibilidad de generar
expresiones culturales compartidas, adquiridas por medio del didlogo y una actitud de
respeto mutuo. Considera la posibilidad de complementar conocimientos entre
pueblos, como asi también el reconocimiento y respeto entre pueblos y culturas
diferentes.

5. Distribucion relativa: Algunos valores de conservacion estan presentes en diferentes
sectores del PN. A estos valores se les asigna una importancia mayor que a aquellos
que presentan una distribucién muy puntual o restringida a un sector. El conjunto final
de los valores seleccionados para la redacciéon de objetivos de conservacién debe
representar al conjunto del PN.

6. Requerimiento conservativo: Incluye valores cuyos requerimientos para alcanzar un
estado de conservacion favorable engloban la conservacién de otros valores con menor
nivel de requerimientos.

7. Riesgo de pérdida del valor: Considera aquellos valores que por el estado en que se
encuentran (condicidn fisica, bioldgica, cultural y/o espiritual), se estan deteriorando o
perdiendo a una velocidad relativa mayor que la de otros valores.

FASES CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO

La caracterizacion presenta el estado actual del PN en distintos aspectos, mientras que el
diagnostico comprende el analisis de los problemas de conservacion que afectan a los valores
del PN a largo plazo, los problemas propios del manejo interno y sus distintos ambitos de
gestion.

Para desarrollar estas dos fases propuestas en la Guia, se conformaron 16 grupos tematicos
internos encargados de la redaccion de los documentos de caracterizacion y diagnostico, en
base a un instructivo elaborado especificamente para tal fin. Treinta miembros del personal
participaron de manera estable de estos grupos, que estuvieron enfocados en los valores de
conservacion priorizados. Se realizaron seis talleres internos para la identificacion y analisis
de los problemas y amenazas que afectan la viabilidad de los valores de conservacidn.
Asimismo, se realizaron numerosas instancias de trabajo técnico con el equipo de
coordinacion para elaborar tablas que sistematizan los problemas y amenazas de cada grupo
de valores.

El proceso de ambas fases involucré un gran esfuerzo del personal, tanto en términos de
participaciéon como de redaccion, y dio como resultado 16 documentos tematicos de gran
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calidad técnica y nivel de detalle. Asimismo, se elaboraron y revisaron los objetivos de
conservacion del PN.

Zonificacién

A los fines de desarrollar lineamentos y recomendaciones para la futura propuesta de
zonificacion del PN se realizaron una serie reuniones de trabajo entre personal de la DRPN y
el PN entre los afios 2016 y 2018. Asimismo, se organizaron cuatro talleres que involucraron
un equipo de 12 agentes y el consultor contratado. A partir de este esfuerzo se desarroll6 una
linea de base unificada de material cartografico actualizado en SIG, que involucra
aproximadamente 100 coberturas vinculadas a manejo, dominio y zonificacién; rasgos
geograficos; valores de conservacion; infraestructura y asentamientos humanos; y usos
problemas y amenazas del PN.

Sobre la base de estas coberturas también se generaron vistas de 28 mapas preliminares para
ser utilizados como insumo para la zonificacién actualizada del PN y visualizar conflictos o
incompatibilidades asociadas a las categorias de manejo y la zonificacion vigentes. Se
realizaron ejercicios de superposicion espacial y ponderacién de valores de conservacion y
usos que se desarrollan en el PN, ademas de superponer las coberturas resultantes de estos
ejercicios y aquellas correspondientes a los valores y usos en forma independientes con las
categorias de manejo del PN (Ley N2 22.351, Decretos N2 2148/1990 y N2 453/1994) y la
zonificacion vigente del Plan de Manejo de 1986. De esta forma, se obtuvieron 33 mapas para
visualizar distribucién de valores, usos y conflictos.

Dada la extensiéon y complejidad de manejo que representa el Lago Nahuel Huapi, se realizé
un taller especifico en el 2016. Participaron 26 profesionales, entre personal de seis
Departamentos del PN y la DRPN. Durante el mismo se analizaron las relaciones existentes
entre los valores de conservacion, usos y problemas detectados en el Lago, y se busco
desarrollar una visiéon unificada de conservacién y manejo que permita avanzar con la
zonificacion del PN. Se identificaron sitios nucleo o criticos de distribucién de los valores de
conservaciéon naturales y culturales, zonas de concentracion de usos y de problemas y
amenazas.

FASE PROPOSITIVA

A partir de los diagnésticos desarrollados para los valores de conservaciéon y los mapas
tematicos obtenidos se listaron y jerarquizaron, participativamente, los problemas de
conservacion que afectan a cada valor para direccionar una propuesta de objetivos del Plan
actualizado.

Considerando el nivel de detalle territorial de la informacion disponible, se lleg6 a definir
espacialmente la distribucion de los problemas de conservacion y gestion, identificando
cudles son los que tienen impacto sobre todo el PN -transversales- y aquellos que afectan a
sectores especificos. Esto permitié definir las siguientes “Unidades de Gestion territorial” o
UGTs, considerando afinidades territoriales ambientales, como asi también de usos y
problemas:

e El Manso - Steffen

e Corredor Turistico Ruta Nacional N2 40: Lagos Gutiérrez, Mascardi y Guillelmo

e Mascardi, Tronador y Cascada Los Alerces
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e Red troncal de senderos y refugios de montafia asociados al macizo Catedral -
Tronador

e Interfase con los ejidos de San Carlos de Bariloche y Dina Huapi, Area Critica
Challhuaco - Nirihuau

e Corredor Turistico Ruta Nacional N2 231 y Ruta N2 40 -Circuito 7 Lagos-
e Peninsula Huemul e interfase con ejido de Villa La Angostura

e Parque Nacional Los Arrayanes

e Brazo Tristeza - Area Blest - Area Millaqueo - Isla Victoria

e Perilago oeste del Lago Nahuel Huapi

e Traful y Valle Cuyin Manzano

e Macizo Cuyin Manzano

e Rio Limay -Ruta Nacional N2 237-

De esta manera, cada uno de estos sectores del PN fue relacionado con sus valores de
conservacion y sus problemas. Estos ultimos fueron condensados en “nudos problematicos”
de gestién. Es decir, grandes temadticas que abarcan los principales problemas de
conservacion y aquellos vinculados a los usos que inciden en el estado de conservacién de los
valores naturales y culturales.

Los objetivos del plan de gestion se trabajaron teniendo en cuenta todas las tematicas
transversales y las UGT, para lo cual los nudos problematicos fueron transformados en
“estados positivos a alcanzar”. De estos dos rangos de objetivos, transversales y territoriales,
surgen las lineas de accién y el detalle para su implementacién, con el correspondiente
indicador o estado deseado.

Una vez que el equipo planificador redactd, en jornadas de trabajo intensivas, una propuesta
preliminar tanto de los nudos problematicos, como los objetivos y lineas de accién, se
realizaron encuentros participativos para enriquecer y completar el producto logrado. En el
caso de los nudos problematicos se realizo un taller con 30 participantes, mientras que para
validar y ajustar los objetivos del Plan y las lineas de accion se llevaron a cabo varias jornadas
de trabajo con personal clave del PN con experiencia en cada tematica abordada.

Durante toda la Fase Propositiva se trabajé paralelamente en la generaciéon de insumos para
la Zonificacion, realizdndose numerosos encuentros de trabajo con personal especifico por
tematica, para plasmar la ubicacidon territorial de valores, usos y problemas. Ademas, se
realizaron tres jornadas de trabajo intensivas con participantes de sectores sustantivos, una al
promediar el desarrollo de esta fase y otras dos antes de finalizar la elaboracidn del Plan.

FASES DE APROBACION E IMPLEMENTACION

Al finalizar las fases de caracterizacion, diagnéstico y propositiva se elevaron los documentos
preliminares a Casa Central y se realizaron presentaciones presenciales con las Direcciones
Nacionales y miembros de las autoridades del organismo.

Finalmente, el equipo coordinador compil6 el documento y gestion6 el disefio grafico del

mismo. Dicho documento fue puesto a consideracién de la ciudadania entre el 6 y el 20 de
diciembre de 2018 y, posteriormente, elevado a la Direccién Nacional de Conservacion para
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cumplimentar la Fase de Aprobacién por las autoridades de la APN, dando lugar a la
implementacion.

CAPACITACION

A lo largo de todo el proceso se realizaron numerosas capacitaciones, tanto formales como
informales (estas ultimas a través de actividades o presentaciones realizadas en reuniones y
talleres de trabajo). Entre las capacitaciones mas formales destacamos las siguientes:

e 23 junio de 2015: Taller de jerarquizacion de los problemas y amenazas a los valores
de conservacidn. Los objetivos de este taller fueron: compartir los avances del
diagnoéstico alcanzado acerca de los valores de conservacion jerarquizados del PN,
abordar los principales problemas y objetivos de conservacién y fortalecer las
capacidades del equipo para la elaboracién del Plan.

e 11 de agosto de 2015: “Hacia la formulacion de estrategias del Plan de Gestion Parque
Nacional Nahuel Huapi”: avances de los arboles de problemas. Los objetivos de este
encuentro fueron enriquecer la vision de cada uno de los arboles de problemas y
construir una visiéon conjunta sobre los problemas de conservacién considerados
prioritarios. Cont6 con la participacién de Javier Sanguinetti del PN Lanin entro otros
invitados con experiencia en planificacion.

e 26 de noviembre de 2015: Taller “Plan de Gestién y POA: ;Podemos integrarlos?”. Esta
capacitacion apunt6 a compartir los avances en la actualizacién del Plan de Gestidn,
conocer cuales seran los pasos a seguir y cdmo podemos enlazar el Plan de Gestién con
la planificacién anual (POA).

e 10 y 11 de mayo de 2016. Taller “La dimensién humana en la conservacion:
Herramientas para una gestion eficaz del area protegida”. Este taller fue facilitado por
especialistas en el tema y estuvo dirigido a los jefes de departamentos y divisiones del
PN. Conto6 con la participacidon del Intendente y de 31 jefes de area. Su objetivo fue
brindar herramientas para: mejorar la comunicacién interna del personal del area
protegida, consolidar equipos de trabajo, fortalecer el liderazgo y propiciar la
articulacion entre diferentes departamentos y areas de trabajo.

e 12 y 13 de mayo de 2016. Mapeo de valores de conservacion, usos, problemas y
amenazas del lago Nahuel Huapi: “Compartiendo visiones y mapas para identificar
problemas y elaborar estrategias de conservacion”. El objetivo del encuentro fue
analizar las relaciones existentes entre los valores de conservacion, usos y problemas
detectados en el lago Nahuel Huapi para avanzar hacia la zonificacion del PN.

e 9y 11 de noviembre de 2016. Con el apoyo de Wildlife Conservation Society (WCS),
Society for Conservation GIS (SCGIS), Juniper GIS y el INTA Bariloche se realizé el
curso: “Advanced Arc GIS: Productivity, Spatial Analyst and Model Builder”. El mismo
fue dictado por John Schaeffer (SCGIS) y contd con la participacion de personal del PN y
la DRPN. Los contenidos aprendidos fueron aplicados para potenciar el trabajo que
venian realizando para desarrollar insumos para la zonificacion.
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LA PARTICIPACION EN IMAGENES

Encuentros de trabajo con personal del Parque Nacional y de la Direccion Regional Patagonia Norte
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Encuentros de trabajo con personal del Parque Nacional y de la Direccion Regional Patagonia Norte
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Encu entrosde Erabam con los actores sociales relacionados con el Parque Nacional

I k;\ﬂ\

Participantes del Taller enVilla Traful

e

Participantes del Taller Mascardi
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Encuentros de trabajo con los actores sociales relacionados con el Parque Nacional

Taller en Villa Fraful Ed
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Encuentros de trabajo con los actores sociales relacionados con el Parque Nacional
£
i
Taller valores Escuela ElManso
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